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Uvod

Tato metodika® byla zpracovana pro potfeby pfispévkovych organizaci Ministerstva
zdravotnictvi Ceské republiky (dale téz ,PO MZ*), s cilem poskytnout informace, jak
efektivné a uspésné vyuzit metodu EPC pro pfipravu a realizaci investi¢nich projektu
a akci (dale téz ,investiCni projekty“/,projekty®), jejichz hlavnimi cili jsou snizeni
energetické narocnosti a energeticka revitalizace / modernizace budov PO MZ
v majetku statu.

Zakladni informace o metodé EPC:

e Zkratka EPC, z anglického nazvu Energy Performance Contracting, se v pfekladu
do Cestiny pouziva jako poskytovani energetickych sluzeb se zaru€enym
vysledkem, pfipadné jako energetické sluzby se zarukou uspor.

e Projekty EPC jsou komplexni projekty energetickych revitalizaci budov
a technologickych systému se zarukou Uspor, a to jak energetickych, tak financnich.

 Na Urovni EU, potazmo CR, jsou projekty EPC obecné podporovany, a to v souladu
se Smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/2002 ze dne 11. prosince
2018, kterou se méni smérnice 2012/27/EU o energetické Gcinnosti. CR jejich
podporu uvadi napfiklad v Dlouhodobé strategii renovaci na podporu renovace
vnitrostatniho fondu obytnych a jinych nez obytnych budov, vefejnych i soukromych.

e Garantem energetickych uspor je v CR Ministerstvo prdmyslu a obchodu Ceské
republiky?.

e EPC pfinasi nejen energetické uspory, ale také znacné uspory CO2 na provozu
budovy. Realizaci projekttd EPC dojde ke zvy$eni energetické Géinnosti budov v CR,
&imz se prispé&je k plnéni pravné zavaznych cild pro CR podle Smérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2023/1791 ze dne 13. zafi 2023 o energetické ucinnosti
a 0 zmeéné nafizeni (EU) 2023/955, a to zejména ke snizovani celkové konecné
spotfeby energie vSech vefejnych subjektd o nejméné 1,9 % ve srovnani s rokem
2021 a k zavazku povinné renovace alespofi 3 % celkové podlahové plochy
ve vlastnictvi vefejnych subjektd. V mensim rozsahu pfispéje realizace projektu
EPC i k zavazku kumulovanych uspor energie.

e P¥iinstalaci vlastnich obnovitelnych zdroju energie (fotovoltaické elektrarny) v ramci
projektu EPC muze byt zajisténa Castecna energeticka sobéstacnost, ¢imz dojde
ke zvySeni bezpecnosti provozu budov a zajisténi kritickych procesu statu a mést
pro ob&any v CR.

! Tato metodika ma pro PO MZ doporudujici charakter, je vSak tfeba upozornit na skutecnost, Ze nékteré
jeji pasaze je nezbytné dodrzovat, a to s ohledem na zakonnou zavaznost danych procesu/postupd,
pfipadné na procesy/postupy stanovené pfikazy ministra.

2 Na webovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky jsou uvedena doporuéeni
a dalsi informace k metodé EPC.
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e Metoda EPC je obecné vhodna pro objekty, které jsou provozovany po velkou ¢ast
dne v prabéhu celého roku a v nichZz dochazi k vyznamné spotfebé energie,
respektive v nichz jsou vynakladany vyznamné prostfedky na energii, vodu a dalSi
provozni vydaje (fadové miliony KE bez DPH rocné). PO MZ, zejména pak
zdravotnicka zafizeni (nemocnice), jsou typickym pfijemcem energetickych sluzeb
se zaruCenym vysledkem a lze v nich velmi dobfe sniZzovat spotfebu energie
souborem opatfeni, ktera jsou ekonomicky navratna za dobu ucinnosti smlouvy
s ESCO?.

e ESCO i zadavatel* maji shodnou motivaci naplnit pfedmét smlouvy, kterym je
maximalni vySe uspor energie a nakladu pfi vynalozeni optimalni vySe investic.

e \yvoj a rozloZzeni nakladl v projektu EPC nazorné ukazuje diagram:

naklady bez pouziti EPC

/

naklady s pouZitim EPC

provozni naklady

v

0 1 2 3 4 5 6

[rok]

e Po uplynuti ucinnosti smlouvy je sledovani uspor ESCO ukonéeno a provedeno
zavére€né vyporadani®. Zadavateli vzdy zUstava veSkeré dodané (a splacené)
technologické zafizeni, b&éhem plnéni smlouvy ziskava také dostate¢né know-how

3 ESCO je pojem vyuzivany pro oznaceni poskytovatele energetickych sluZzeb z anglického nazvu
Energy Services Company.

4 Zadavatelem se v tomto dokumentu rozumi PO MZ.

5 Zavéretné vyporadani se provede po ukonéeni posledniho zuétovaciho obdobi (po uplynuti doby
poskytovani garance). Na zakladé vysledkld zavérecného vyporadani dojde také k vzajemnému
vyporadani poskytnutych zalohovych sankcnich plateb a/nebo zalohovych plateb na celkovou prémii
a/nebo celkovou sankci, je-li to relevantni.
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k tomu, aby v Usporach nakladu i nadale pokraCoval, pfipadné uzavie s ESCO
novou smlouvu o poskytovani sluzeb energetického managementu.
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1. Popis metody EPC

Metoda EPC je specificka pro realizaci energeticky uspornych opatfeni se zarukou
uspor a vyznacuje se témito charakteristickymi rysy:

Pro vSechny etapy projektu a sluzby s nim spojenymi je jen jeden smluvni
partner (dodavatel) oznacovany jako ESCO.

ESCO, tj. dodavatel investiCnich uspornych opatfeni, garantuje financni
ekvivalent uspory energie a v pfipadé jeho nedosazeni hradi zadavateli vznikly
deficit. ESCO zaroven odpovida za vétSinu financnich i technickych rizik
projektu.

Projekt je realizovan na zakladé Smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb
se zaruCenym vysledkem (dale téz ,SES®), nékdy nazyvané téZz Smlouva
o energetickych sluzbach se zarukou, ktera je uzaviena mezi ESCO
a zadavatelem®.

Zadavatel muze  vyuzit dodavatelského  financovani investice,
tj. dodavatelského uvéru, ktery ovSem podliéha schvaleni MZ, respektive
Ministerstva financi Ceské republiky (dale téZ ,MF*) dle ustanoveni § 62 odst. 3
zakona €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjSich predpist’. V pfipadé, je-li investice
financovana dodavatelskym uvérem, zadavatel splaci dodavatelsky uvér az
z budoucich garantovanych pfinost projektu, tedy z Uspor provoznich nakladu
uréenych na nakup energie.

Dodavatelské financovani (dodavatelsky uvér) je volitelnym prvkem, metoda
EPC muze byt vyhodna i bez dodavatelského financovani — jeji kli€ovou
vlastnosti je garance uspory ESCO.

Veskeré naklady na realizaci uspornych opatfeni jsou ve vétsiné pfipadd plné
kompenzovany usporami provoznich nakladu na energie v horizontu 8-12 let,
pfipadné jsou z Casti kompenzovany dotaci. Pfi vyuziti financovani nebo
spolufinancovani dodavatelskym uvérem jsou naklady splaceny az zpétné
z dosazenych uspor.

Uspory energie a daldich provoznich nakladii jsou ESCO garantovany
prubézné po dobu ucinnosti smlouvy. Po splaceni dodavatelského uvéru
a ukonceni smlouvy uspory samoziejmé trvaji dal a jsou celé k dispozici
zadavateli jako spotfebiteli energie.

6 Jedna se o soukromopravni smlouvu, tzn. Ze nedojde-li ke smirnému vyfeseni spori mezi smluvnimi
stranami, spory vznikajici z této smlouvy a v souvislosti s ni budou rozhodovany vécné a mistné
pFisluSnymi soudy CR.

EPC jako finan¢niho nastroje.
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e ESCO smluvné odpovida za dosazeni uspor a za navratnost vynaloZzenych
prostfedkd. Pokud smluvné garantované uspory neni dosahovano, ESCO
financné kompenzuje cely deficit. Pfi pfevySeni garantovanych hodnot ma
ESCO naopak narok na bonus vypocteny dohodnutym procentem z naduspor.
Dosazena uspora je vyhodnocovana prubézné a obvykle jednou rocné je
ovérena podle algoritmu uvedeného ve smlouvé a je provedeno ro¢ni vzajemné
financéni vyporadani® mezi ESCO a zadavatelem.

e ESCO zajistuje cely soubor aktivit:

o navrhuje energeticky usporna opatfeni,

zpracovava projektovou dokumentaci,

dodava a instaluje navrZzena opatfeni,

garantuje objem uspor, které maji usporna opatfeni generovat,

provadi energeticky management,

pravidelné vyhodnocuje dosazené uspory,

mulze zajistit financovani Uspornych opatfeni dodavatelskym Gvérem

aPO MZ tak pro realizaci projektu nepotfebuje vlastni finanéni

prostiedky.

o O O 0O O O

Pripravu podkladu pro zadani vefejné zakazky, vyfizeni zadosti o dotaci a nasledny
dota¢ni management si zajistuje PO MZ sama, Ize k tomu vyuzit sluzeb facilitatora

v,

sjednanych v samostatné verejné zakazce (podrobnéjsi informace je v kapitole 2.4.1).

2. Priprava projektu reSeného metodou EPC

P¥i pfipraveé projektu feSeného metodou EPC je zapotfebi kromé jiného zohlednit délku
pripravy projektu, a to jesté prfed jeho samotnou realizaci. Nize je uveden obvykly
harmonogram pfipravy a realizace typického projektu EPC, ktery je doplnén
o schvalovaci procesy MZ a Ministerstva financi Ceské republiky (dale téz ,MF*)°.

Faze projektu EPC uvedené v harmonogramu pfipravy a realizace typického projektu
EPC maji doporucujici charakter a jejich pofadi neni nezbytné striktiné dodrzovat pfi
zachovani posloupnosti povinnych fazi projektu EPC.

8 Finanénim vypofadanim mezi ESCO a zadavatelem neni mysleno finanéni vyporadani ve smyslu
vyhlasky €. 367/2015 Sb., o zasadach a Ihitach finanéniho vyporadani vztahl se statnim rozpoctem,
statnimi finan¢nimi aktivy a Narodnim fondem (vyhlaska o finanénim vyporadani), ve znéni pozdéjsich
predpisu.

® MF do procesu schvalovani projektu vstupuje, je-li metoda EPC vyuZita jako finanéni nastroj, tj. véetné
dodavatelského uvéru. Dale pfi vydavani pravniho aktu u individualnich projektd s dotaci nad
300 mil. K& dle ustanoveni § 12 odst. 8 zakona €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zakonu (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjSich predpisu.
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Upozornéni:

V pripadé dotaénich programi, kde do schvalovacich procesu vstupuje
3. subjekt (napF.: Statni fond zivotniho prostiedi CR), neni zohlednéna doba
schvalovacich procesu (ani dalSi procesy) daného subjektu.

Faze projektu EPC Bézna doba trvani faze'°

Zaslani informace o zaméru vyuziti | 1 —2 mésice
dodavatelského uvéru (metody EPC) MZ
vCetné vydani stanoviska MZ

Schvaleni investi¢niho/projektového | 1 mésic
zameéru MZ

Vybér  zpracovatele a nasledné | 4 — 6 mésicl
zpracovani analyzy vhodnostit

Rozhodnuti o pokradovani pfipravné | 1 —2 mésice
faze + vybér poradce (facilitatora)

Schvaleni zaméru vyuzit dodavatelsky | 2 — 3 mésice
uvér MZ a MF vEetné zadavaci
dokumentace (je-li relevantni)

Vydani pravniho aktu (registrace akce / | 1 mésic
rozhodnuti o poskytnuti dotace Ci
slou¢eného fidiciho dokumentu)*?

Pfiprava zadavaci dokumentace 2 —4 mésice

Prubéh zadavaciho fizeni na vybér | 6 — 12 mésicu
ESCO

10 Budou-li poZzadovany dal$i informace/dokumenty ze strany MZ &i MF, |hlta se pozastavuje do doby
jejich dodani.
11 Pokud PO MZ nedisponuje relevantnimi podklady ke zpracovani investi¢niho/projektového zaméru,

je ucelné vypracovat analyzu vhodnosti a ziskané vystupy pak wvyuzit v ramci zpracovani
investi¢niho/projektového zaméru.

Je-liinvesti¢ni/projektovy zameér zpracovan pfed vypracovanim analyzy vhodnosti, a informace uvedené
v ném jsou odliSné oproti datim vyplyvajicim z analyzy vhodnosti, je MZ postoupen aktualizovany
investiCni/projektovy zamér.

12 Postup vydani pravniho aktu se li§i v zavislosti na dota¢ni podpofre.
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Schvaleni vyuziti dodavatelského uvéru | 2 — 3 mésice
MZ a MF vcetné vydani rozhodnuti
o poskytnuti dotace (je-li to relevantni)'3

Uzavieni smlouvy, pfiprava realizace | 2 — 3 mésice
(pFfedbézna zprava a podpis
upfesnujiciho dodatku)

Realizace uspornych opatfeni dle rozsahu projektu

Obdobi garance uspor nasledujicich 8 — 12 let

Jak z harmonogramu vyplyva, celkem proces pfipravy a zadavaciho fizeni projektu
EPC zabere pfiblizné az 3 roky, coz je velmi podstatné ¢asové obdobi pfi zohlednéni
vhodnosti vyuziti metody EPC, zejména u projektl s dotaci (kvuli dokon&eni projektu
v souladu s dotaénimi podminkami).

2.1  Vybér objekti a shromazdéni dat

Prvnim krokem je vybér objektu, které maji byt zafazeny do budouciho projektu tspor
a pro které maji byt navrzena usporna opatfeni. U PO MZ (zdravotnickych zafizeni,
tj. zejména nemaocnic) je to zpravidla vétSina budov, které se nachazeji v arealu a které
jsou z hlediska spotfeby energie vyznamné.

Dulezitym hlediskem je vySe spotieby energie (napf.: vice nez 1 500 GJ/ rok nebo min
1 mil. K¢ bez DPH), charakter uzivani objektu (napf.: min. 5 dni v tydnu od 7 do 16
hod. apod.), stav technickych zafizeni objektu a jejich potfeba modernizace
(napf.: kotel min. 15 let stary, svitidla zafivkova atd.).

Pro vybrané objekty je tedy potfeba shromazdit data o spotfebé energie a vody
(u€etni/danové doklady (faktury), tabulkové prehledy) a dalSi dokumenty (napf.: revizni
zpravy, projektova dokumentace atd.), které jsou nezbytné pro navazujici ¢innosti.

2.2  Analyza vhodnosti

Projekt, jenz by mél byt feSen metodou EPC, se zahajuje zpracovanim analyzy
vhodnosti projektu EPC*4,

Cilem této analyzy je posoudit zpusob hospodareni s energii a vodou, technicky stav
objektl a jejich energetickych zafizeni a definovat oblasti, na které je vhodné se

13 Postup vydani pravniho aktu se li§i v zavislosti na dota¢ni podpore.

14 Faze projektu feSeného metodou EPC jsou uvedeny v Uvodu kapitoly 2.
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zaméfit pfi navrhu uspornych opatfeni, aby projekt pfinesl potfebné benefity a mél
ekonomicky pfinos.

Vystupem analyzy je popis vychoziho stavu a spotfeby energie a vody, navrh moznych
uspornych opatfeni, odhad potfebnych investic pro realizaci téchto opatfeni, odhad
ceny za sluzby energetického managementu, odhad ceny za pfipadnou finan¢ni
sluzbu (dodavatelsky uvér poskytovany ESCO), odhad budoucich uspor a ekonomické
zhodnoceni nékolika variant projektu.

Nejvyhodnéjsi variantou je obvykle ta, ktera pfinese nejvyssi zhodnoceni majetku,
nejlepSi pomér mezi investici a usporou a ktera pfipadné téz spliuje dotacni podminky
vybraného dotacniho programu.

Zdrojem financovani projektu mohou byt vyhradné budouci uspory, pfipadné
kombinace uspor, dotace a financovani z vlastnich zdrojd PO MZ. U komplexnich
rekonstrukci, kdy cilem bude také dosazeni vysokého energetického standardu budov
dle aktualné platnych norem, bude varianta kombinace uspor, dotace a financovani
z vlastnich zdroji PO MZ &asto jedinou moznosti.

Analyza vhodnosti tedy slouzi:

e jako podklad pro rozhodnuti managementu PO MZ provozujici provéfovany
objekt, zda a jaky projekt v dalSim kroku chystat,

e jako jeden z podklad(i pro pfipravu zadosti o dotaci z OPZP, NPO nebo
Modernizaéniho fondu, pfipadné narodnich programd, je-li vyzadovano,

e jako podklad pro pisemnou Zadost schvaleni zaméru vyuZiti dodavatelského
schvalovani avéru véetné metody EPC jako finanéniho nastroje),

e ziskana data a zpracované podklady pak slouzi ke zpracovani zadavaci
dokumentace pro vybér ESCO (bude-li zadavatelem analyza vhodnosti pouzita
jako soucast zadavacich podminek, je nezbytné u jejiho zpracovatele zajistit
opravnéni k naslednému pouziti, zejména s ohledem na autorska prava
zpracovatele).

Upozornéni:

Definitivni vysledna podoba projektu vzejde az z nabidky vybraného ucastnika,
tj. ESCO, anemusi byt v plném souladu s navrhem zpracovatele analyzy
vhodnosti. Zaroven je nezbytné upozornit na skute¢nost, ze metoda EPC
nemuze byt jako finanéni nastroj (dodavatelsky uvér) vyuzita bez souhlasného
stanoviska MZ, respektive MF dle ustanoveni § 62 odst. 3 zakona ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont, ve znéni
pozdéjsich predpisu, k zadosti o predbézné posouzeni a schvaleni zaméru
vyuziti dodavatelského uvéru (blizSi informace jsou uvedeny v Metodickém
pokynu MZ k procesu schvalovani avért véetné metody EPC jako finanéniho
nastroje).
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Na zpracovani analyzy vhodnosti projektu EPC Ize vyuZzit dotaéni podporu z programu
EFEKT?®, pfipadné z jinych dotacnich tituld, jsou-li aktualné k dispozici.

2.2.1 Podani zadosti o dotaci na zpracovani analyzy vhodnosti

Rozhodne-li se PO MZ na zpracovani analyzy vhodnosti vyuzit dotaéni podporu, je
dalSim krokem v procesu prfipravy podani Zadosti o dotaci (v relevantnich pfipadech
az po obdrZzeni souhlasného stanoviska MZ s realizaci projektu), pokud ne
predpoklada se uhrada z vlastnich zdroju.

Ze strany PO MZ lze vyuzit dotaéniho programu EFEKT nebo jinych aktualné
dostupnych moznosti, je nutno se fidit podminkami pfislusného dota¢niho programu
a pravidly MZ (zejména platnymi pfikazy ministra/metodikami).

2.2.2 Vybér zpracovatele analyzy vhodnosti

Zpracovani analyzy vhodnosti zpravidla (s ohledem na finanCni plnéni) spliuje
parametry vefejné zakazky malého rozsahu, vzdy je vSak nezbytné postupovat
v souladu s podminkami pfislusného dota¢niho programu, pravidly MZ (zejména
platnymi pfikazy ministra/metodikami), internimi pravidly organizace a zakonem
€. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek, ve znéni pozdéjSich predpisl (dale
téz ,ZZVZ").

Z hlediska charakteru plnéni je Zadouci pozadovat prokazani kvalifikace zpracovatele
predloZzenim referenci na podobné analyzy, aby byla zajist€na odpovidajici kvalita
vystupu.

2.2.3 Zpracovani analyzy, prezentace vysledku

Zadavatel vybere zpracovatele analyzy vhodnosti a uzavie s nim smlouvu (zpravidla
Smlouvu o dilo). Pro zpracovani analyzy je zadavatel povinen poskytnout zpracovateli
potfebné udaje k objektim (projektova dokumentace, revizni zpravy atd.), udaje
0 spotfebé energie (ucetni/danové doklady (faktury) za dodavku elektfiny, tepla, paliv,
tabulkové prehledy) a vody (ucetni/danové doklady (faktury) za vodné a sto€né,
tabulkové pFehledy) a umoznit zpracovateli fyzickou prohlidku objektl a jejich
technickych zafizeni.

Doba potfebna pro zpracovana analyzy se bézné pohybuje mezi 3 az 5 mésici,
v zavislosti na pocCtu objektl velikosti areall a poctu a typu v nich pouzivanych
energetickych zafizeni.

Vystupem analyzy je Zprava o vysledku analyzy vhodnosti a seznameni zadavatele
s vysledky analyzy, které zpracovatel prezentuje zadavateli (zpravidla managementu
PO M2).

15 Vice informaci o tomto dotacnim programu je k dispozici na webovych strankach: https://www.mpo-
efekt.cz/cz/dotacni-programy/vyzvy/efekt-1-2024-zpracovani-analyzy-vhodnosti-epc-projektu.
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2.2.4 Rozhodnuti o dalSim postupu

Na zakladé zpracovanych a pfedlozenych vystupl analyzy se zadavatel (zpravidla
managementu PO MZ) rozhoduje o dalSim postupu, tzn. zda pokraCovat v pfipravé
projektu feSeného metodou EPC, nebo pokracovat napf.: ,jen® cestou
tzv. vystavboveého projektu na zakladé smlouvy o dilo.

Poznamka:

Zamér realizace projektu metodou EPC formou finanéniho nastroje
(dodavatelského uvéru) musi byt schvalen ze strany MZ, respektive MF dle
ustanoveni § 62 odst. 3 zakona €. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech
a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjsich predpist (blizsi
informace jsou uvedeny v Metodickém pokynu MZ k procesu schvalovani avéru
véetné metody EPC jako finanéniho nastroje).

2.3 Projekt EPC s dotac¢ni podporou

Projekt FeSeny metodou EPC Ize pfipravit a realizovat jak s dotaéni podporou, tak bez
dotacni podpory.

Moznost kombinace s dotaci (jedna-li se o spolufinancovani z prostfedkt EU) by mél
posoudit zpracovatel analyzy vhodnosti, je-li takova v dobé zpracovani analyzy znama
nebo pfipravovana. V pfipadé podpory z narodnich programu rozhoduje o moznosti
kombinace této metody s dotaci MZ jako poskytovatel dotace.

Dotace v projektech EPC jsou pouzivany predevSim na opatfeni s dlouhou dobou
navratnosti, tzn. zejména stavebni opatfeni (zateplovani obalky budovy, vymeéna oken
a dvefi). Dotovana mohou v3ak byt i technologicka opatfeni, napf.: vyména zdroje
tepla, systém méreni a regulace, fotovoltaické panely atd.

Upozornéni:

Projekt EPC s dotaéni podporou (zejména jedna-li se o spolufinancovani
z prostiredki EU) klade vy$Si administrativni naroky na pripravu a realizaci
projektu reSeného metodou EPC, a to zejména z diivodu zapracovani podminek
konkrétni vyzvy do zadavaci dokumentace, zpracovani zadosti o dotaci véetné
povinnych pfiloh a kontrolu souladu predlozenych nabidek s podminkami
dotac¢ni vyzvy v pribéhu zadavaciho fizeni na vybér ESCO. Nasledné je tieba
kontrolovat soulad plnéni podminek vybranou ESCO s podminkami dotacni
vyzvy béhem faze realizace uspornych opatreni a zajistit dotacni management
po dobu udrzitelnosti. V pripadé podpory z narodnich programi je rovnéz
nezbytné dodrzovat postup a dotacni podminky stanovené poskytovatelem
dotace, tj. MZ.

Pri vyuziti finanéniho nastroje (dodavatelského uvéru) je vzdy nutné postupovat
v souladu s Metodickym pokynem MZ k procesu schvalovani uvéra vcéetné
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metody EPC jako finanéniho nastroje i v pfipadé, ze bude projekt EPC realizovan
pouze zvlastnich zdroju (i vtomto pripadé dochazi kregistraci projektu
v Rozpoétovém informaénim systému programového financovani).

2.3.1 Investi€ni/projektovy zamér

Potvrdi-li analyza vhodnosti ekonomickou a technickou realizovatelnost projektu EPC
a zadavatel rozhodne o pokraovani jeho pfipravy, je v pfipadé dotace z narodnich
programl zadavatel povinen zpracovat a MZ pfedlozit novy/aktualizovany investi¢ni
zamér'® a pozadat o jeho schvaleni (viz informace v kapitole 2.). Jedna-li se o projekt
spolufinancovany z prostfedki EU, zadavatel pfedklada MZ k vydani stanoviska
dokument s nazvem Projektovy zameér !’ (novy ¢&i aktualizovany viz informace
v kapitole 2.) a dale Zadost o dotaci v ramci relevantniho dotacniho programu.

2.3.2 Registrace projektu v Rozpoétovém informaénim systému
programového financovani

Po schvaleni investi¢niho zaméru ze strany MZ, pfipadné Zzadosti o dotaci ze strany
fidiciho organu/zprostfedkujiciho subjektu/vlastnika komponenty apod. u projektd
spolufinancovanych z prostfedku EU, je nutné registrovat projekt v tzv. SMVS (Sprava
majetku ve vlastnictvi statu)!®. Registrace probiha ze strany MZ ve spolupraci s PO
MZ. Po registraci projektu, schvaleni zaméru vyuziti dodavatelského uveéru
a kontrole/schvéaleni zadavaci dokumentace *° je zadavatel (PO MZ) opravnén
realizovat zadavaci fizeni na vybér ESCO.

2.4  Priprava a realizace zadavaciho fizeni

U projektd s dotaCni podporou je nutné vzdy postupovat v souladu s podminkami
pfislusného dotaéniho programu, pravidy MZ (zejména platnymi pfikazy
ministra/metodikami), ZZVZ a internimi pravidly organizace.

V pfipadé projektl feSenych metodou EPC se zpravidla jedna o nadlimitni vefejné
zakazky a pro vybér ESCO se praxi osvédcilo jednaci fizeni s uverejnénim?° (dale téz

16 Pravidla postupu — Ministerstvo zdravotnictvi (gov.cz)

17 Pfikaz_ministra &. 11/2022 Postup pro predkladani, realizaci a administraci projektt pfimo fizenych
organizaci Ministerstva zdravotnictvi financovanych ze zdroju Evropské unie a finanénich mechanismu
— Ministerstvo zdravotnictvi (gov.cz)

18 Existuji vyjimky, kdy registrace neprobihd ze strany MZ, a to napfiklad v pfipadé, je-li dotace
poskytovana ze strany Statniho fondu zivotniho prostfedi CR v ramci Narodniho planu obnovy &i
Modernizacniho fondu.

19 Dle podminek jednotlivych dotaénich programd.

20 Agkoli je v této metodice blize popsan postup pro JRSU, nejedna se o jediny vhodny druh zadavaciho
fizeni, je mozné rovnéz vyuzit napfiklad oteviené zadavaci fizeni. Vhodny postup zadavaciho fizeni by
se mél vzdy odvijet od miry sloZitosti feSené problematiky.
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,JRSU*). JRSU umozriuje zpisob zadani, kdy ESCO sami navrhuiji feSeni a nabidky
jsou srovnavany na zakladé kritérii ekonomické vyhodnosti.

Z duvodu, Ze se jedna o administrativné pomérné naroCny typ zadavaciho fizeni
s fadou specifik, je doporu€eno realizovat takové zadavaci fizeni s podporou
zkuSeného poradce —facilitatora, ktery ma s timto typem zadavaciho fizeni zkuSenosti
a pomuze zadavateli spravné posoudit a vyhodnotit pfedloZzené nabidky, pfipadné
muUze pomoci zajistit také vSechny dalsi ¢innosti souvisejici s dotacni podporou, jedna-
li se o projekt spolufinancovany z prostfedk( EU.

Upozornéni:

V ramci dalSiho postupu je zohlednéna pouze varianta s vyuzitim sluzeb
zkuseného odborného poradce (tzv. facilitatora).

2.4.1 Vybér facilitatora

Pokud zadavatel nema zkuSenosti ani kvalifikované specialisty v oblasti vybéru ESCO
a uzavirani smluv EPC, bude pro uspésné pokraCovani vhodné vyuZzit sluzeb
zku$eného odborného poradce (tzv. facilitatora), aby nedoslo ke snizeni pfinosu, nebo
deformaci celého projektu.

Sluzby odborného poradce (dale také jen ,facilitatora®) vétSinou spliuji podminky pro
vefejné zakazky malého rozsahu, vyjimkou jsou velké projekty s investicemi v fadu
stovek miliont K& bez DPH a zejména projekty vyuzivajici dotaéni podporu, u nichz
mohou sluzby facilitatora prekro it hranici 2 mil. KE bez DPH. VZdy je vSak nezbytné
postupovat v souladu s podminkami pfislusného poskytovatele dotacni podpory,
pravidly MZ (zejména platnymi pfikazy ministra/metodikami), internimi pravidly
organizace a ZZVZ.

Zde opét plati, Zze z hlediska charakteru plnéni je Zadouci, respektive jiz nezbytné
pozadovat prokazani kvalifikace zpracovatele pfredlozenim dostate¢ného poctu
a velikosti referenci na tento typ sluzeb, aby byla zajisténa odpovidajici kvalita
vystupu.

V pozadavcich na sluzby facilitatora musi zadavatel definovat rozsah pozadovanych
sluzeb — zda pozaduje pouze zpracovani zadavaci dokumentace a organizaci JRSU,
nebo také dalSi sluzby jako je obsluha profilu zadavatele, podani zadosti o dotaci,
zpracovani souvisejicich pfiloh a dotacni management. Sluzby facilitatora jsou
zpravidla poskytovany na zakladé smlouvy pfikazni, méné Casto na zakladé smlouvy
o dilo.

Zadavatel je mimo jiné povinen smluvné oSetfit potencialni stfet zajmu facilitatora
ve vztahu k budoucim u€astnikim zadavaciho fizeni na ESCO.

Pravidla nevyluCuji, aby facilitatorem byl plavodni zpracovatel analyzy vhodnosti
metody EPC, pokud uspéje ve vybérovém/zadavacim Fizeni.
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2.4.2 Zpracovani zadavaci dokumentace

Zadavatel vybere facilitatora a uzavie s nim smlouvu (Smlouvu pfikazni, Smlouvu
o dilo), je-li to relevantni.

Pro zpracovani zadavaci dokumentace je zadavatel povinen poskytnout zpracovateli
(facilitatorovi) potfebné udaje k objektiim (projektova dokumentace, revizni zpravy
atd.), udaje o spotiebé energie (UCetni/darnioveé doklady (faktury) za dodavku elektfiny,
tepla, paliv, tabulkové prehledy) a vody (uCetni/danové doklady (faktury) za vodné
a stocné, tabulkové prehledy) a umoznit facilitatorovi fyzickou prohlidku objektd a jejich
technickych zafizeni.

Doba potfebna pro zpracovani zadavaci dokumentace se bézné pohybuje mezi 2 az
4 mésici, v zavislosti na poctu objektl a velikosti arealli, potu a typu v nich
pouzivanych energetickych zafizeni, poZadavcich zadavatele na tzv. povinna opatfeni
a dalSi parametry pfipravovaného projektu. U velkych a technicky komplikovanéjSich
projektld muze zpracovani zadavaci dokumentace vyzadovat dobu delSi nez 6 mésicu.

V ramci zpracovani zadavaci dokumentace zadavatel ve spolupraci s facilitatorem
definuje kritéria, podle nichZz budou hodnoceny podané nabidky. Pro hodnoceni
nabidek na realizaci projektlt feSenych metodou EPC jsou zpravidla pouzita tfi kritéria
— vySe zaru€enych uspor za dobu ucinnosti smlouvy, nabidkova cena a kvalita
technického navrhu?'.

Soucasti zadavaci dokumentace je, mimo dalSich pfiloh, také vzorova Smlouva na
poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem (SES), do které u€astnici
zadavaciho fizeni doplfuji identifikacni Udaje a parametry navrhovaného projektu
feSeného metodou EPC.

V pripadé, ze soucasti projektu reSeného metodou EPC je dodavatelsky uvér, je
nezbytné do zadavaci dokumentace zapracovat podminku, ze dodavatelsky uvér
nemusi byt ¢erpan.

2.4.3 Administrace zadavaciho rizeni

Zpracovanou a ze strany zadavatele odsouhlasenou zadavaci dokumentaci zasle
zadavatel na MZ a pozada o schvaleni (pouze u narodnich programu), pfipadné zasle
MZ na védomi v souladu s pfikazem ministra €. 11/2022 a dale ke schvaleni fidicimu
organu/zprostfedkujicimu subjektu/vlastnikovi komponenty apod. (vzdy je nezbytné se
fidit pravidly dota¢niho programu).

21 U tohoto kritéria je nutné definovat pravidla hodnoceni nabidek tak, aby nabidky byly porovnatelné
a naplnéni kritérii ovéfitelné. Tim bude pfedchazeno riziku subjektivniho hodnoceni nabidek, respektive
kritérii.

Upozornéni: odpovédnost za zakonnost zadani verejné zakazky nese vzdy zadavatel, a proto se
doporucuje vystupy facilitatora dikladné kontrolovat.
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Upozornéni:

Nize uvedeny postup predpoklada, ze se jedna o nadlimitni zadavaci fizeni
(JRSU) na stavebni a technologickou éast (bez zohlednéni pravidel jednotlivych
dotaénich programi a veSkerych povinnosti stanovenych Z27ZVz).

2431 Zverejnéni oznameni o zadavacim fizeni ve VVZ a TED

(Po schvaleni ZD) Zadavaci fizeni zahajuje zadavatel odeslanim informaci o vefejné
zakazce do Véstniku vefejnych zakazek (dale téz ,VVZ“) a do Ufedniho véstniku
Evropského véstniku (dale téz ,TED").

2.4.3.2 Zverejnéni zadavaciho fizeni a zadavaci dokumentace na
profilu zadavatele

Zadavatel je povinen zvefejnit informace o vefejné zakazce a zadavaci dokumentaci
také na profilu zadavatele a ur€it lhGtu pro podani zadosti o ucast. UCinit tak muze
ihned od obdrzeni potvrzeni o zvefejnéni informaci ve VVZ a TED, ne vSak dfive nez
48 hodin od odeslani informaci o zadavacim fizeni do VVZ a TED.

2.4.3.3 Posouzeni podanych zadosti o ucast

Po uplynuti Ihaty pro podani zadosti o u€ast zadavatel posoudi pfijaté zadosti o ucast
a rozhodne, zda spliuji pozadavky zadavaci dokumentace na prokazani splinéni
kvalifikace. V pfipadé zjisténi nedostatkll a pochybnosti ma zadavatel pravo vyzvat
ucastnika zadavaciho fizeni (dale také jen ,u€astnik“) o objasnéni a doplnéni zadosti
o UCast a poskytnout mu ktomu pfiméfenou lhatu. Po posouzeni (pfipadné
opétovaném) podanych Zadosti o ufast zadavatel rozhodne o rozeslani vyzvy
k podani predbézné nabidky ucastnikim, ktefi prokazali splnéni pozadavki na
kvalifikaci, pfipadné o vylou€eni u€astnikl ze zadavaciho fizeni, ktefi pozadavky na
prokazani kvalifikace nesplnili. Pfipadnym vylou€enym uc€astnikim zadavatel doruci
rozhodnuti o vylouceni z ucasti v zadavacim fizeni.

2.4.3.4 Vyzva k podani predbézné nabidky
Ve vyzvé k podani pfedbézné nabidky zadavatel urci lhatu pro podani prfedbézné
nabidky a termin (terminy) konani prohlidky mista plnéni. Vyzvu k podani predbézné
nabidky zadavatel zvefejni na profilu zadavatele a za$le ji nevylou¢enym ucastnikiim
zadavaciho fizeni, a to vSem soucasné.

2.4.3.5 Prohlidka mista pInéni

S ohledem na charakter projektu feSeného metodou EPC je nezbytné umoznit
kvalifikovanym uc€astnikim prohlidku mista pInéni — prohlidku objektl a jejich
v zajmu kvality zpracovani nabidek. Na prohlidce mista plnéni zadavatel zajisti uast
kompetentnich osob se znalosti objektu, jejich technickych zafizeni a provozu.
Prohlidky mista plnéni se zpravidla uc€astni také zastupce facilitatora a dohlizi na
objektivni pfedavani informaci béhem prohlidky.
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2.4.3.6 Jednani o predbéznych nabidkach s ucastniky

Po uplynuti |haty pro podani pfedbéznych nabidek zadavatel ve spolupraci
s facilitdtorem posoudi obsah podanych pfedbéZznych nabidek, soulad jejich
zpracovani s pozadavky zadavaci dokumentace a dalSi nalezitosti. Jsou-li v nabidkach
nejasnosti, rozpory a/nebo je Zadouci jejich upfesnéni, zadavatel pfipravi
a UCastnikim rozesle dotazy k nabidkam a vyzve uc€astniky k UCasti na jednani
o pfedbézné nabidce. Jednani o prfedbézné nabidce se ucastni Clenové komise
ustanovené zadavatelem a zéstupci facilitatora. U&astnici na jednani o predb&zné
nabidce, kazdy samostatné, pfedstavuji zadavateli své pfedbézné nabidky jejich
hlavni parametry (vySi zaru€enych uspor, nabidkovou cenu, cenu za sluzby
energetického managementu a pfipadné cenu financni sluzby), vysvétluji a zdlvodnuji
navrh uspornych opatfeni a odpovidaji na dotazy zadavatele. Soucasti kazdého
jednani o pfedbézné nabidce je diskuse o moznych upravach pfedbézné nabidky.
Vystupem jednani o pfedbézné nabidce je protokol obsahujici informace o pribéhu
jednani a dohodnuté zaveéry, zejména tykajici se uprav pfedbézné nabidky a dalSiho
postupu v zadavacim fizeni.

2.4.3.7 Uprava predbéznych nabidek, opakovani

Na zakladé uskuteCnénych jednani o pfedbéznych nabidkach zadavatel opétovné
vyzve UucCastniky k podani upravené predbézné nabidky a poskytne jim ktomu
priméfrenou Ihutu. Tento postup se opakuje zpravidla 1x az 3x, v zavislosti na potfebé
zadavatele nechat upravovat predbézné nabidky.

2.4.3.8 Vyzva k podani (koneénych) nabidek

Na zakladé uprav predbéznych nabidek a dohody mezi zadavatelem a facilitdtorem
zadavatel pfipravi vyzvu k podani nabidky, vyzve nevylou€ené ucastniky zadavaciho
fizeni (vS8echny sou€asné) a na profilu zadavatele zvefejni tuto vyzvu k podani nabidky
a poskytne uc€astnikim pfiméfenou Ihutu pro podani nabidky. Jedna se jiz
o tzv. konecné nabidky, o kterych jiz neni mozné jednat a které budou zadavatelem
hodnoceny dle hodnoticich kritérii uvedenych v ZD.

2.4.3.9 Hodnoceni (koneénych) nabidek a rozhodnuti o vybéru

Po uplynuti Ihaty pro podani nabidek zadavatel ve spolupraci s facilitatorem posoudi
obsah podanych nabidek, soulad jejich zpracovani s pozadavky ZD, protokoly
z jednani a provede jejich hodnoceni.

Na zakladé vysledku hodnoceni nabidek zadavatel rozhodne o pofadi nabidek, vybéru
ESCO a odesle véem ucastnikim zadavaciho fizeni oznameni o vybéru, ve kterém
uvede identifikaCni udaje vybraného ucastnika, tj. ESCO, a odivodnéni vybéru (neni
nutné provést v pfipadé zadavaciho fizeni, jehoz se ucastnil jen jeden ucastnik).
Vysledek zadavaciho fizeni zverejni na profilu zadavatele.

17/22
Platnost: od 30. srpna 2024



Y " MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI
Q T4  CESKE REPUBLIKY

2.4.3.10 Ukoné€eni zadavaciho fizeni, podpis smlouvy

Po uplynuti zakonné Ihlity zadavatel vyzve ucastnika (dale téz ,ESCO®), jehoz nabidka
se umistila 1. v pofadi podanych nabidek, k uzavieni SES a vramci ukonceni
zadavaciho fizeni facilitdtor ve spolupraci se zadavatelem zpracuje a na profilu
zadavatele zvefejni dalSi dokumenty vyZadované ZZVZ, k ukonéeni zadavaciho
fizeni. Informaci o vysledku zadavaciho fizeni zadavatel v zakonné Ihuté zasle do VVZ
a TED.

V pfipadé dotace z narodnich programu je pfed uzavienim SES mezi zadavatelem
a ESCO zadavatel povinen vysledek zadavaciho fizeni oznamit MZ a pozadat MZ
o souhlas s uzavienim SES a Zadosti o vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace.
U projektu spolufinancovaného z prostiedki EU se zadavatel fidi podminkami
dotac¢niho programu; je-li metoda EPC vyuzivana formou finan€éniho nastroje
(dodavatelského uvéru) je nezbytné u obou vyse uvedenych pfipadu postupovat

s 7 - v o

metody EPC jako finan€éniho nastroje.
2.4.3.11 Uzavieni dodatku ke smlouvé
Dojde-li k potfebé uzavieni dodatku ke SES je nezbytné vzdy informovat MZ.

U dotace z narodnich program je pfed uzavienim dodatku ke SES mezi zadavatelem
a ESCO zadavatel povinen pozadat MZ o souhlas s uzavienim dodatku ke SES
(v relevantnich pfipadech v€etné Zadosti o vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace).
U projektu spolufinancovaného z prostfedkl EU zadavatel informuje MZ pfed
uzavienim dodatku ke SES, zaroven se zadavatel fidi podminkami dotaéniho
programu. Zadavatel je nasledné ze strany MZ informovan o dalSim postupu,
tj. zdali mize dodatek ke SES uzavyit.

Je-li metoda EPC vyuzivana formou finanéniho nastroje (dodavatelského uvéru)
je nezbytné uobou vySe uvedenych pfipadld postupovat v souladu
s Metodickym pokynem MZ k procesu schvalovani uvért véetné metody EPC
jako finanéniho nastroje.

3. Realizace uspornych opatreni

Po uzavieni SES mezi zadavatelem a ESCO je zahajeno plnéni SES a zadavatel je
povinen SES v zakonné Ihté zverejnit v Registru smluv.

3.1 Ovéreni vychoziho stavu objektl a hospodareni s energii

Faze realizace (vystavby) uspornych opareni zahaji ESCO tzv. ovéfenim vychoziho
stavu objektu a uziti energie, nazyvanym také jako verifikace, a to z dlvodu zjisténi
moznych rozporli mezi skuteCnym stavem a stavem popsanym v zadavaci
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dokumentaci na zakladé néhoz byly zpracovany a pfedloZzeny nabidky a nasledné
uzaviena smlouva.

Vystupem verifikace je tzv. Pfedb&zna zprava o ovéfeni stavu a hospodareni s energii,
ktera bud potvrdi soulad skuteCnosti se ZD, nebo popiSe pfipadné rozpory, které je
tfreba pfed realizaci uspornych opatfeni oSetfit. Zpravidla se jedna o upfesnéni poctu
zafizeni v objektech (napf. pocty otopnych téles a jejich regulacnich prvku, pocty
svitidel v jednotlivych mistnostech apod.), které nema vliv na parametry projektu a jeho
vysledek.

Vv s

v zadavaci dokumentaci je tfeba zah3ajit jednani mezi zadavatelem, ESCO
a facilitdtorem a nalézt zakonny?? a pro vSechny dotéené strany pfijatelny zplsob
mozného feseni.

Po ukonceni verifikace a pfedlozeni pfedbézné zpravy o ovéfeni stavu a hospodareni

S energii je mezi zadavatelem a ESCO uzavien Dodatek k SES, ktery upravuje
zjisténé skute€nosti.

3.2 Zpracovani projektové dokumentace, vyrizeni stavebniho povoleni
a pripojeni obnovitelnych zdroja energie

Po odsouhlaseni Prfedbézné zpravy o ovéfeni stavu a hospodafeni s enerqgii,
respektive uzavieni Dodatku k SES, zahaji ESCO fazi zpracovani projektové
dokumentace (dale téz ,PD“) pro jednotlivd usporna opatfeni. Vyzaduji-li néktera
z uspornych opatfeni vydani stavebniho povoleni, zajisti ESCO na zakladé plné moci
od zadavatele také ziskani stavebniho povoleni pro tato opatfeni.

Budou-li mezi uspornymi opatfenimi zafazeny instalace obnovitelnych zdroju energie,
poda ESCO na zakladé plné moci od zadavatele Zadost o prvni paralelni pfipojeni
vyrobny z obnovitelnych zdroju u pfislusného provozovatele distribu¢ni soustavy.

3.3 Predani stavenisté a zahajeni vystavby

Po zpracovani PD a ziskani stavebniho povoleni dochazi mezi zadavatelem a ESCO
k pfedani a prevzeti stavenisté a ESCO zahaji fazi realizace (vystavby) uspornych
opatfeni. Realizace uspornych opatfeni je pravidelné kontrolovana povérenymi
pracovniky zadavatele, ESCO organizuje kontrolni dny stavby a vede stavebni denik.
V pfipadé projektt EPC spolufinancovanych z dota¢ni podpory je povinnosti

22 Zmény, které budou zohlednény v ramci Dodatku k SES, nesmi vést k tzv. podstatné zméné zavazku
ze smlouvy, kterou definuje ustanoveni § 222 ZZVZ. Vzdy musi dochazet k hodnoceni rizika zmény
parametrd nabidky a podminek oproti zadavaci dokumentaci.
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zadavatele zajistit na stavbé nezavisly dozor stavebnika (TDI) a kontrolu plnéni
pozadavka BOZP.

Poznamka:

Realizace uspornych opatreni vzdy do urcité miry ovlivni provoz v objektech
a komfort pro uzivatele objektt (personal, klienti/ pacienti, navstévnici). Je proto
doporucéeno pred zahajenim faze vystavby uUspornych opatfeni na tuto
skute¢nost pracovniky pfripravit a zohlednit provozni omezeni v harmonogramu
realizace a ve smluvnich terminech.

3.4 Ukonceni realizace
3.4.1 Uvedeni do provozu, zkousky, zaskoleni obsluhy

Po dokonceni faze realizace (vystavby) uspornych opatfeni (dodavky a montaze
zarizeni, stavebni upravy atd.) ESCO uvede dodana zafizeni do provozu, provede
pfedepsané zkousky a zaskoli pracovniky zadavatele do obsluhy téchto zafizeni.

3.4.2 Kolaudace, predani zafizeni do majetku zadavatele, postoupeni
pohledavky

Po kompletnim dokonceni faze realizace (vystavby) uspornych opatfeni vyzve ESCO
pfislusny stavebni ufad k zahajeni kolauda¢niho Fizeni. Zarovehh ESCO pfeda
dokonfena opatfeni do majetku zadavatele. Mezi zadavatelem a ESCO je
protokolarné prfedano stavenisté zpét zadavateli a ESCO vystavi zadavatel
ucetni/danové doklad (fakturu) za realizaci uspornych opatfeni (dil¢i/konecnou).

Poznamka:

U kazdého projektu EPC registrovaného v Rozpocétovém informaénim systému
programového financovani musi probéhnout tzv. zavéreéné vyhodnoceni akce
podle ustanoveni § 6 vyhlasky MF ¢. 560/2006 Sb., o ucasti statniho rozpoétu na
financovani programi reprodukce majetku, ve znéni pozdéjsich predpisu.

3.5 Postoupeni pohledavky

Je-li soucasti projektu, a tedy SES, financni sluzba (dodavatelsky uvér), je pfilohou
ucetniho/danového dokladu (faktury) splatkovy kalendar, ktery definuje terminy a vySe
splatek ceny za realizaci a ceny za financovani (urok). U projektd spolufinancovanych
z dotace tvori dotace tzv. nultou, pfip. mimoradnou splatku splatnou bezprostfedné po
pfedani a prevzeti uspornych opatfeni do majetku zadavatele. Pokud dotacni
podminky umoznuji Cerpat dotaci postupné uz béhem realizace, mize byt tato platba
rozdélena do vice dil€ich ucetnich/darfiovych dokladl (faktur).

Neuhrazena Cast ceny za realizaci uspornych opatfeni (jistina + uroky) je nasledné
postoupena bance, kterou vybral ESCO. ESCO disponuje opravnénim vybéru
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jakékoliv banky, nesmi se vSak zhorsit parametry dodavatelského uvéru ze smlouvy
(urok). Naklady transakce nese ESCO. Pro zajisténi bezchybného provedeni
transakce uzaviraji vSichni 3 u€astnici (ESCO — puvodni véfitel, banka — novy véfitel,
zadavatel - dluznik) tzv. trojdohodu, ktera definuje jejich prava a povinnosti a upravuje
cely proces ve vSech souvislostech. Trojdohoda je pfilohou SES.

Na zakladé trojdohody jsou finan¢ni toky — splatky jistiny a urokd — od zadavatele
nasmérovany na ucet banky, pficemz ESCO nadale ruci za uspory projektu. Proces
postoupeni pohledavky u projektu spolufinancovaného z dotace se podfizuje dotaénim
pravidlim, které musi dodrzet vSichni U¢astnici transakce.

4. Obdobi garance

V obdobi garance ESCO sleduje provoz uspornych opatfeni, porovhava dosazené
uspory s cilovymi (smluvnimi) hodnotami a reportuje vysledky zadavateli. V kazdém
roce obdobi garance pak ESCO predklada zadavateli zpravu, ve které hodnoti pribéh
a vysledky projektu a navrhuje postup v dalSim obdobi. V pfipadé nedosazZeni vySe
zaru€enych uspor je ESCO povinno zadavateli doplatit vznikly rozdil (tzv. sankce), pfi
prekroCeni vySe zaruCené uspory je tento prebytek rozdélen ve smluvné dohodnutém
poméru mezi zadavatele a ESCO (tzv. prémie).

4.1 Energeticky management

Sluzby energetického managementu (dale téz ,EM®) jsou nedilnou a nezbytnou
soucasti kazdého projektu FeSeného metodou EPC, a to z dlvodu poskytnuti smluvni
zaruky ze strany ESCO za dosazeni uspor.

ESCO v ramci EM na denni, tydenni a mésiCni bazi monitoruje provoz jednotlivych
zarizeni, ktera tvofi uUsporna opatfeni, pfedklada zadavateli prabézné zpravy
o vysledcich projektu a navrhuje zadavateli optimalizaci jejich provozu s cilem zvysit
miru uspor pfi stejné nebo vysSi mife komfortu pro uzivatele objektu.

Platby za EM hradi zadavatel na ucet ESCO dle pravidel stanovenych v zadavaci
dokumentaci a v SES, standardné 4x, nebo 2x, pfipadné jen 1x za rok.

4.2  Optimalizace projektu a vysledku

Na zakladé vysledku projektu v pfedchozim hodnoceném obdobi kazdého roku
garance predklada ESCO navrhy na vylepSeni projektu a na pfipadné dalSi investice
do objektl, které Ize financovat z pfipadnych vice uspor. B&€zné Ize diky kvalitnimu EM
béhem obdobi garance zvySit dosahované uspory o 5 az 12procentnich bodu
ve srovnani s hodnotami v SES.
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5. Priklady PO MZ realizujicich projekty EPC

e Psychiatrickda nemocnice Bohnice

e Nemocnice Na Homolce

e Fakultni Thomayerova nemocnice

e Psychiatricka nemocnice v Dobfanech
e Psychiatrickd nemocnice Kosmonosy

Zaver

Metoda EPC je sofistikovany a praxi ovéFeny obchodni model, ktery je v CR vyuZivan
jiz od roku 1993. Jeho dosavadni vyuZziti u PO MZ pfineslo potfebnou modernizaci
objektd a jejich technickych zafizeni a vyznamny objem Uspor energie, emisi
sklenikovych plynt a provoznich nakladd. Jeho daldi vyuzivani je v zajmu CR
a samotnych pfispévkovych organizaci, nebot ucelné a s pfijatelnou mirou rizika
konvertuje nehospodarné vynakladané provozni vydaje do potfebnych investic
a modernizace majetku ve vlastnictvi statu.
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