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Ing. Milos Ciniburk

Senior Project Manager

Zameéreni na investicni projekty

Zkugenosti z MVCR a MMR

Délka praxe v dotacich: pres 15 let
(predvstupni fondy az po dnesek)

Zpracované projekty za mnoho mld. K¢

Nejvétsi projekt pres 1 mld. K¢ investice

ZkuSenosti a pfipravou, realizaci a udrzitelnosti projektu e
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Kdo jsme a v cem jsme jini

e ¢&len pracovnich skupin poskytovateld dotaci
 komplexni sluzby podpory investic

 opakovana spoluprace s klienty

98% Uspésnost 40 internich specialistd 14 let, 1300 projektd,
30 mld. K¢

o
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Harmonogram dnesniho dne — co nas ceka

* Projektové zaklady, zakladni pojmy dotaci
* Dotace a projekt

« Rizika, jak o nich premyslet

* Prestavka na obéd

» Dotacni pravidla + vyzva

- Studie a prilohy zadosti

« CBA a MS2014+

« Shrnuti a opakovani. Dotazy
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Organizace — Ministerstvo zdravotnictvi CR

- Organizaci zajistuje Mzdr
« Kdyby néco neslo, prosim kontaktuje:

Projektova kancelaF Ministerstva zdravotnictvi CR
» Palackého nam. 4, 128 01 Praha 2
 email: projektova.kancelar@mzcr.cz

Ing. Katerina Markova, odbor evropskych fondl a
investicniho rozvoje

« Katerina.markova@mzcr.cz
e tel: +420 224 972 567
e mobil: 778 427 252
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Organizace dnesniho dne

« Otadzky a odpovédi

* Budu rad za otazky, nebude-Ili jich moc.
« Otazky piste do Chatu

» Prestavky

 Prestavky kazdych cca 45 — 60 minut
- Kolem poledne prestavka na obéd
» Konec cca 16 hodin

- Prednaska se nahrava, ale nebude distribuovana (slouzi pouze
pro ucely kontroly projektu Projektova kancelar).

o
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Organizace dnesniho dne

« Seminar probiha pres WEBEX, coz je platforma pro tymovou
spolupraci. Sdileni rizného / prezentace a dalsi obsah je
slozitéjsi.

PROSIM A PREDEM DEKUJI ZA SHOVIVAVOST
©
MiloS Ciniburk

LinkedIn: milos.ciniburk
enovation s.r.o.
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Zaciname
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Premyslime nad dotaci - obsah

- Projektova kultura, projektovy a dotacni management
* kontext,
« zakladni pojmy
- Pfiprava a hodnoceni projektl
- Pozadavky dotaénich orgdnu v kontextu bodového hodnoceni

- Jak efektivné vyuzit nastroje profesionalniho projektového rizeni
— logickad ramcova matice, rizika, Work Breakdown Structure)

- Viz drivéjsi Skoleni MZdr na strankach Projektové kancelare

- DOPORUCUJEME
« Jak nezapomenout na to, co je realné a co neni!

o
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Projektovy kontext

Projekty jsou nastrojem realizace strategie organizace.
Nikoliv reseni problém ,,mame malo penéz"
» rozvoje Uzemi, organizace... ale proc, co je cilem?

* pFi jejich prlprave a realizaci je nutné myslet na kontext
organizace a zpUsob vyuZiti cile a vystupu, cilovou skupinu

Projekty jsou realizovany pro prinosy/uzitky, které
pomahayji...

- naplnovat strategii organizace/uradu/oboru...
- vyresit problém, pomahaji odstranit
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Projekt — cil projektu

» Stav do kterého se realizaci projektu chceme dostat.

* Vysledek realizace projektu. Zmeéna, kterou se snazime realizaci
projektu dosahnout.

Trojimperativ projektového rizeni:
 Cil > CO?

- Cas > KDY?

. Naklady > ZA KOLIK?

« UCel optimalni vyvazeni tri velicin.

Spinit trojimperativ znamena dosahnout cile
ve vymezeném case s pridélenymi zdroji.

o
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Projektova kultura

Zpusob fizeni projektt
- jak jsou projekty v organizaci fizeny
- existuje Metodika fizeni projektt

- systematicky pFistup k Fizeni projektQ, definice roli, vzorové
dokumenty apod.

- jaké jsou pravomoci a odpovédnosti projektovym manazery

« Jakou mate strukturu organizace?
- Premyslite projektové nebo je to prikre liniova struktura?

MGze napr. mizZe napr. asistentka ucetni fici vedoucimu (statutarnimu
zastupci rici), ze takto nemuze smlouva a faktura vypadat a musi se
vratit.

,udélal jste to Spatné.“ — unese to dana organizace / asistentka /
vedouci nebo vladne obava o préaci? Dozvite se organizace pravdu?
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Kompetence osob

- Odborné — znalost projektového managementu, nastroju a
metod, dotacnich podminek, schopnost aplikace znalosti

- Manazerské — schopnost zhodnotit situaci, predavat vcas
informace, odpovédnost atd.

» Socialni — schopnost komunikace, vychazeni s lidmi atd.
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Projektovy manazer dle IPMA

* Oblast technickych kompetenci

- do oblasti patri zasadni elementy kompetenci projektoveho rizeni
tzv. ,pevné elementy“

* Oblast behavioralnich kompetenci — osobni schopnosti
- do oblasti patri elementy personalniho projektového rizeni
* Oblast kontextovych kompetenci

- do oblasti patri kompetence projektového manazera pfri rizeni
organizaci s liniovym rizenim a jeho schopnost fungovat v
organizaci zamerene na projekt
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Technické kompetence

« Uspésnost Fizeni projektu - Cas a faze projektu

« Zainteresovane strany o Zdroje

» Pozadavky a cile projektu * Naklady a financovani

* Rizika a pfilezitosti e Obstaravani a smluvni vztahy

« Kvalita o Zmény

* Organizace projektu « Kontrola, fizeni a podavani zprav
« Tymova prace * Informace a dokumentace
 Reseni problém « Komunikace

e Struktury v projektu o Zahajeni

« Rozsah a dodavané vystupy *Ukonceni

projektu



snhovation

Behavioralni kompetence

Vudcovstvi

Zainteresovanost a
motivace
Sebekontrola
Asertivita

Uvolnéni

Otevrenost

Kreativita

Orientace na vysledky

Vykonnost

Diskuze

Vyjednavani

Konflikty a krize
Spolehlivost
Porozuméni hodnotam
Etika
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Kontextové kompetence

* Orientace na projekt, program, portfolio projektu

» Realizace projektu, programu a portfolia

« Trvala organizace

*  Byznys

«  Systémy, produkty, technologie

* Personalni management

« Zdravi, bezpecnost, ochrana zivota a zZivotniho prostredi
* Finance

e Pravo
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Projektoveé Frizeni v organizaci

- postoj vedeni organizace k projektovému frizeni

- jeho podpora, znalost zakladu projektového Fizeni
- postoj ostatnich organizaénich slozek k projektim
- podpora vzdélavani projektovych manazerd
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Dotace

Zakladni pojmy v kostce
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Dotacni projekty a zakladni pojmy

« Kdo muzZe zadat?
- O kolik mUzeme zadat?

* Na jaké aktivity?

« Kolik penéz dostanu?
e Kdy je dostanu?
« Jaké jsou moje povinnosti?

¢ Kde mohu projekt realizovat?

zadatel/konecny prijemce
minimalni/maximalni vySe dotace
cil programu/priorita/opatreni/
naplnujici aktivity + opravnéné
naklady

zdroje financovani zplUsob
proplaceni

prirucka pro zadatele/ prijemce

Uzemni vymezeni projektd

o
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Dotace — o kolik je mozné zadat

- zpUsobilé/nezpusobilé vydaje

- maximalni/minimalni zpusobilé vydaje projektu

- financni alokace programu/daného kola vyzvy

- prumérna vyse nakladl schvalenych projektd z minulych vyzev
- pravidlo N+3, N+2 pro operacCni programy

« VIZ DALE — VYZVA KONKRETNE
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Aktivity projektu

» specifikace v daném OP:
cil programu / priorita / opatreni / podopatreni / naplnujici
aktivity
» presne definované v Operacniho programu, upresnované a
pripadné i zazené jednotlivymi vyzvami
- investicni (ERDF) / neinvesticni projekty (ERDF+ESF)
 krizové financovani

« VIZ DALE — VYZVA KONKRETNE
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VysSe podpory — kolik dostanu?

e Pomoc ze strukturdlnich fondd + REACT-EU

— nevratné dotace

— navratné formy podpory - zaruky, zvyhodnéné uvery
e Maximalni vysSe dotace ze zpusobilych vydajti

— strukturalni fondy + narodni zdroje

— verejné subjekty —az 85%

— soukromé subjekty — 25 az 60%

e VIZ DALE — VYZVA KONKRETNE
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Kdy dostanu dotaci / prispéevek

- ZpUsob proplaceni vynaloZzenych nakladd
« Zalohove platby
» Etapové platby
 Platby po ukonceni projektu
* Ex-ante x Ex-post

- Nutnost predfinancovani projektd
- vlastni prostredky/uverove zdroje
» statni finance

 VIZ DALE — VYZVA KONKRETNE
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Povinnosti zadatele / prijemce

- Ukoly zadatele / pFijemce:
- predklada projekt (zadost)
- zajistuje finance na spolufinancovani a predfinancovani
projektu

- odpovida za realizaci projektu a za nakladani s prostredky v
souladu s podminkami programu

- vybérova rizeni a nakupy dle pravidel / zakona
e zpracovani monitorovacich zprav

- informovani o zmeénach projektu

- predklada zadosti o platby

» pozadavky na publicitu

- udrzeni vystupu projektd po dobu xy let

 VIZ DALE — VYZVA KONKRETNE
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Prostor pro dotazy
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Jak sebe a organizaci pripravit
na (dotacniho) projekt
a ridit cely proces



snhovation

Projektova kancelar Ministerstva zdravotnictvi -
skoleni

- Odkazuji na drive absolvovana skoleni v ramci Projektové
kancelaremi Ministerstva zdravotnictvi

e https://projektovakancelar.mzcr.cz/projektovakancelar-skoleni

Projektova kancelaF Ministerstva zdravotnictvi CR

Hlavni stranka

Aktualné

- -
Skoleni
REACT-EU
Zde mizete vstoupit do Skolici casti portalu Projektové
Projekty kanfela‘lre MZCR. V pfipadé jakychkoli dotazd nas
nevahejte kontaktovat.
Forum Skoleni obsahuje nékolik témat rozd&lenyich na kapitoly.
. Po kazdé kapitole nasleduje kratky test k owéreni
Skoleni ziskanjch znalosti, pficemz po jeho Gspésném splnéni
vas systém pusti do dalsi kapitoly.
Kontakty

\le Skolici £asti portalu naleznete i studijni materialy
ke stazeni.

Casova dotace na tento e-learning je 19 hodin.

Vstup do kurzu
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Organizace projektu a tym

- organizacni struktura je mechanismus, ktery slouzi ke koordinaci
a rizeni clenu v projektu

* organizace projektu je spojeni skupiny, ve které je dana
nadrizenost a podrizenost, pravomoci, zodpovednosti a dalsi
vztahy smérem k byznysu a funkCnim strukturam

- vytvorena organizace musi odrazet cile projektu

- jedineCna a doCasna organizace

- neustale pfizplsobovana fazim projektu

- striktné neoddélovat jednotlivé faze,

- i v dobé pripravy jsou potreba vsechny role, nebo jejich
odbornost

o
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Dotace a administrativni kapacity zadatele

* Nutné promitnout pozadavky pravidel poskytovatele do
vlastni napiné projektového rizeni a administrace
dotacniho titulu; zasadni externi vlivy, proménlivost

- Tato pravidla jsou vymezena v rizené dokumentaci daného
operacniho programu

« Pro Uspésnou realizaci projektu je dtlilezité se detailné
seznamit se znénim pravniho aktu o poskytnuti dotace
(Smlouva o poskytnuti dotace, Rozhodnuti o poskytnuti dotace,
Dohoda o poskytnuti prispévku, Koordinacni dohoda atp.) vCetné
navazanych priloh = PRAVIDLA

o
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Nastaveni projektového Fizeni v ramci organizace

- Jasné vymezeni procesu, jejich vlastnikd, kompetenci respektive
odpovédnosti

- Vymezeni vztahU podFizenosti a nadfizenosti (organiza¢ni
V4 7 V4 7 7 7 (o] 7
pavouk) — zadavani a delegovani ukolu, kontrola a hodnoceni
7y O 7 47 7 . V4 v
pracovniku; ridici projektovy manazer

- Jasné vymezeni schvalovacich a rozhodovacich procesl (eskalace
7 V4 7 7 V4 (o] v
rozhodovani, schvalovani vystupu, faktur, odmen atp.);
rozhodovani o problematickych situacich
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Nastaveni projektového Fizeni v ramci organizace

- Nastaveni pravidel komunikace (zejména u vétsSich organizaci,
. V4 v V4 V4 (o) v 7
kde je nutna soucinnost vice utvaru/oddelent)

- Vazba projektoveého tymu na strukturu organizace (komunikacni
toky, hierarchie), postaveni v organizaci, reseni presahujicich
kompetenci

» Nastaveni komunikacni platformy/platforem (moznost sdileni
dokumentace a sdileni informaci)

- Prehledné vedeni dokumentace k projektu a archivace dle
pravidel dotacniho programu
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Nastaveni projektového Fizeni v ramci organizace

 Pravidla prace projektového tymu pripadné dilCich pracovnich
skupin (frekvence jedndni, vedeni zapisl z jedndni, kontrola
plnéni Ukoll)

- Vytvoreni databaze formulafd a dokumentu projektu splfiujicich
pozadavky na publicitu a pozadavky na obsahované informace
dle pravidel daného operacniho programu a zasad projektoveho
rizeni

- Nastaveni kalendate Ukonu a pldnu navazujicich a provazanych
cinnosti



snovation
Obsazeni pozic projektového tymu - struktura

* Projektovy tym
* Vedeni projektu
« Rizeni postupu
« Rizeni kvality
_* Administrativa
- Resitelsky tym
- Zajistuje vlastni realizaci
* Ve vztahu k projektu — provadi stavbu, nakupy
* Ve vztahu k vystupu — konzumuje vystupy projektu
« Ad-hoc cCinnosti

- Nezbytné okoli a soucinnost
- Ridici komise
 Management organizace, statutarni zastupce
- Odpovédnost ze zakona — zadavatel, podepisujici

* Pracovni tymy
« Soucinnost
« Prebira vystupy (Udrzba, udrzitelnost)
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Organizace a tym — priklady pozic

« Sponzor a manazer
* Projektovy tym
- Vlastnik projektu - vedouci vécné prislusného odboru
(investicni vystavby)
* Projektovy manazer / zastupce PM
- Resitelsky tym
« Ad-hoc zastupci cilové skupiny (napr. budouci uzivatelé!)
* Pracovnik rozvoje
- Investicni technik — ridi stavby / technologie v organizaci
* Projektant / architekt / TDI / AD
» Rozpoctar
* Dodavatel stavby / stavbyvedouci
 Podplirny tym — administrativa
» Ucetni, ekonom
 Tiskovy mluvci
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Jak pripravit zamer / projekty, co bude potreba...

- (Dotacni) projekt neni cil celého konani.
- Projekt je prostredek k dosazeni cile.

-« Kladné otazky (TY DOBRE):
- Ceho se chce tedy dosahnout
* Co nam nyni chybi, co nemame, abychom dosahli...
- Kde mame nyni problém, a jak by sel vyresit
- Jsme pripraveni na to, co chceme
-« Mame penize na to, co potrebujeme

« SPATNE OTAZKY:
- Bude dotace / vyzva, jak ji mUZeme vyuZit?
- Pripravte projekt! - Jaky?- Nevim. ProcC? To je na Vas...
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Jak pripravit zamer / projekty, co bude potreba...

Je cilem zavodnika zavodit? Neni (nékterych mozna ano)
Cilem je dosahnout na medaili? (moznd) — ale neni konkrétni

* Jakou medaili?

- V jake discipline?

- Jaké budu potrebovat vybaveni?

- Jak se pripravit, abych to zviladl?

« Zvladnu to sam nebo budu potrebovat tym?
« Co budu délat po zavodé?

=> definujeme kvalitu vystupu, realizace a efektl
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Dotacni projekt

... definovani,
priprava,

pravidla,
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Dotacni projekt - zamer

Identifikace zaméru

- zpracovani projektového zameéru: ceho chci
dosahnout/proc chci projekt realizovat, k cemu bude
slouzit, jaké budou vystupy projektu, jak to budu
realizovat, ramcovy rozpocet, navrh moznosti
financovani/vhodného dotacniho titulu

- posouzeni souladu zameéru se strategii rozvoje organizace
- posouzeni v kontextu jinych projektl organizace

« VCASNE rozhodnuti vedeni organizace o projektovém zameru
pokracCovani v pripravé Ci zamitnuti

o
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Dotacni projekt — zamér a hledani dotace

Ovéreni vhodnosti dotacniho titulu a jeho podminek

« sbér a studium informaci o dotacnim titulu, na co dostanu
finance, jaké podminky budu muset splnit a naplnit v priprave
a reallzaC| konzultace prOJektoveho zameru — konzultace
aktivit prOJektu zpusobilost vydaju, zpUsobu financovani
projektu

- ptiprava technickych podkladd napt. provadéci projektové
dokumentace

e potvrzeni podminek programu po vyhlaseni konkrétni vyzvy

- zvazeni realnych Sanci na uspéch projektu, realnosti
dodrzeni podminek operacniho programu

o
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Dotacni projektu — pravidla a nalezitosti

Podminky a pravidla
- VCasné zahajeni pripravy
Zname terminy vyhlaseni, otevreni MS2014+, podani

Pripravy ceho?
* Zname podminky?
* Pravidla dotace?
* Vyzva?

Struktura pravidel
* Obecna x Specificka
* Kde jsou pravidla k dispozici
« S ¢im se musim seznamit

Zakonné ,okoli pripravy projektu®™ — pravni prostredi
- Je organizace vnitrné pripravena (statutar, majetek, financovani...)

o
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Dotacni projekt — zadost a prilohy

Dokumentace projektu

zpracovani zadosti vcetné priloh
vlastnimi zameéstnanci/externi firmou

dulezitd zkudenost s ptipravou a fizenim dotacnich projektd,
zejména z evropskych fondd, v tymu je velmi vyhodna i
zkusenost s profesionalnim projektovym rizenim a s administraci
verejnych zakazek

zpracovani planu pripravy projektu

o
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Dotacni projekt — zadost a prilohy

Dokumentace projektu 2

- zpracovani priloh, rozdéleni na ty, které
e Zpracuje tym sam a
* k jejichz vytvoreni/ziskani je potfebna spoluprace jinych
subjektl, na téch nutné zadit pracovat nejdfive

L[4 L]

vyzvy napt. oznaéeni v souladu s vyzvou, ndzvy vyrobkd,
rozpocet stavby dle URS

- potifebné prubé&zné projekt konzultovat se zprostiedkujicim
subjektem/ridicim

- organem dle toho, ktery subjekt je ve vyzve k predlozeni
projektu urcen jako konzultacni
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Dokumentace projektu

- Pro uchovani dokladd a dokumentu vztahujicich se k projektu
ma prijemce dotace/partner projektu povinnost vytvorit ,spis
prijemce".

» Spis musi byt veden prehledné a vsechny dokumenty musi byt
snadno dosazitelné — slozka projektu

- V pripadech, kdy to vyZaduji pravni predpisy CR, ponechava
piijemce originaly dokladu jako soucast svého Uc&etnictvi, dafiové
evidence Ci ostatnich evidenci a do spisu prijemce uklada kopie.

- Ve vSech ostatnich pfipadech jsou archivovany origindly dokladu
a dokumenty

- \V pFipadé&, kdy spis ptijemce obsahuje kopie dokumentu a
dokladd, musi pfijemce zajistit, aby na nich byly vyznaéeny
odkazy na ulozeni originalu, které umozni jednoduchou,
pohotovou a Uplnou kontrolu prislusné dokumentace e
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Dotacni projekt — zadost a prilohy

- DUleZité a ¢asové naro¢né povinné pfilohy:
- podklady pro posouzeni finan¢niho zdravi zadatele —

zjednodus. dan. evidence / Ucetnictvi v plném rozsahu,
historie zadatele

- podrobny polozkovy rozpocet projektu — listinna i elektronicka
podoba,

(zpUsob zjisténi cen???)
« struktura a ¢lenéni rozpoctu stavebni i nestavebni Casti
» studie proveditelnosti ...
« CBA analyza

« dokumenty vydané v souladu se stavebnim zakonem —
stavebni povoleni/ohlaseni

- provadeci projektova dokumentace

NEKTERE PRILOHY A DOKUMENTY, VIZ DALE e
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Dotacni projekt — zadost a prilohy
- DUlezité a ¢asové naro¢né povinné pfilohy:

- doklad o prokdzani vlastnickych vztahl — pozor na vydané
souhlasy vlastnikd pozemk( dotéenych realizaci projektu,
smluvni oSetfeni vlastnickych vztahd

- doklady prokazujici splnéni definice verejnopravniho
charakteru Zzadatele — organizace zalozena (zrizena) /
provozujici za ucCelem uspokojovani potreb obecného zajmu,
ktery nema prumyslovou nebo obchodni povahu

- verejné zakazky / smlouvy...
» cokoliv dalSiho
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Dotacni projektu - podani

- pFiprava formality ,, papird"
- predlozeni zadosti — kompletni, Uplna, spravna
e stihnout termin — od - do
- ovérit si, kam se projekty odevzdavaji
- jaka je forma predlozeni zadosti
- Papirove
« Elektronicky
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Dotacni projektu - hodnoceni

Hodnoceni projektl

- kontrola pfrijatelnosti - je vhodny Zadatel, jsou aktivity v souladu s
Vyzvou atd.

« kontrola formalnich nalezitosti — jsou dolozeny vsechny prllohy, jsou
ve spravné podobé, pokud ne, vyzva k doplnéni Ci vyjasnéni

Bodové hodnoceni projektl

- vybé&rova kritéria — dulezité voditko pfi formulaci zadosti, vzdy
zverejneny v ramci vyzvy

- subjektivni x obJektlvnl kritéria napr schopnosti zadatele,
horizontalni témata, plnéni indikatorud, technicka kvalita prOJektu
potreba a relevance projektu

- zpravidla dva hodnotitelé, reseni bodového rozdilu mezi nimi
« vybérova komise

Rozhodnuti o vyberu . i
~UTRPELI JSME PROJEKT. CO S TIM?"

o
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Prostor pro dotazy
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Dekujeme za pozornost
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Dotace a projekt. Jak to délat spravne?
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Priprava dotacniho projektu

Vyjasnéni Proc chci projekt realizovat?

- k Cemu bude slouzit, pro koho bude mit uzitek, chce to ta cilova
skupina?

- pomuUze naplnit strategii rozvoje obce/kraje/strategii organizace
« posune nas to smérem, kam chceme jit
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Priprava dotacniho projektu

Jasné definovani predmeétu projektu:

» jaké budou vystupy projektu, jak maji vypadat na konci projektu
- jak budou vyuZivany — jak ¢asto, jakym zplsobem, kym

- vydefinovat kvalitu projektu dle zpusobu uZiti a potreb cilove
skupiny — odraz v rozpo&tu projektu, s vazbou na zpuUsob vyuZiti

Priklad:

Vyzva pro zdravotnicka zarizeni. Jaké jste zarizeni?
Jaké pristroje mate x potrebujete?

Jaké zdravotnické sluzby obory provozujete?

Jiné potreby ma ambulantni klinika x jiné potreby ma Vseobecna
nemocnice. Pritom pristroje mohou potrebovat obdobné. e
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Priprava dotacniho projektu

- pred vyhlasenim vyzvy samotné mit jiz
- kvalitné pripraveny zamér a
- maximum technické ¢asti podkladd

« napr. provadéci dokumentaci,

« nekvalitni / nekvalitné pripravena projektova dokumentace
zpusobi velké problémy v realizaci projektd, nutné mit
dokumentaci optimalné na Urovni provadéci dokumentace,

- |ze sestavit rozpocCet bez projektové dokumentace?

- zrealizované prizkumy cena atd.
- vyuziti profesiondlnich nastroju projektového fizeni pfi pFipravé
projektu

- napr. LRM (Matice logického ramce), WBS (Work Breakdown
Structure), Ganttiv diagram

(zabira to na pocatku Cas, ale celkové pomaha!) e
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Rozpocet projektu

- Klicova informace, ktera zajima kazdého. O penize jde az na prvni
miste.

« Rozpocet
¢ Planovany
» Skutecny

» Dolozeni rozpoctu
» Format vzdy je ve vyzvé / Pravidlech
e MS2014+
- Odligné pro rizné ¢&asti projektu
» stavba x technologie x sluzby
* Souvisi s vySi dotace
« Rozpocet x Mira podpory = Dotace 9
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Harmonogram a etapizace

- Stredni faze projektu (Realizace) rozdélena na dili etapy

- Etapy projektu na sebe vzajemnée navazuji, nékteré mohou bézet
i paralelné

- DGvody rozdéleni?
- Snazsi kontrola prubé&hu realizace projektu

» Lepsi sledovani zmen projektu a odhaleni pripadnych
nedostatku projektu

* Vysledky jsou definovany mezi vystupy projektu

- Priklady etap:
» Stavebni prace
* Vybaveni interiéru
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Harmonogram a etapizace

» Dotacni program / vyzva vzdy stanovi:
« Datum mozneého zahajeni projektu
- Maximalni terminy dokonceni projektu

» Terminy podani projektu — priprava, podani, hodnoceni

* Etapizace projektu
* Vyzva stanoveé pravidla etapizace
- Délka Ci perioda etapy
- Uzavrena x neuzavrena

« Etapy = monitorovaci zpravy / zadosti o platby
« Vzdy znamenaji vétsi administrativu
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Nakupy v projektech

Nakupy a obstaravani
« V rdmci investi¢nich projektl se vzdy néco nakuje nebo stavi.
* Vzdy je vymezeno vyzvou.

* S nadkupy souvisi povinnost dodrzovat pravidla

« Jaka pravidla se na Vas vztahuji?

- Co jste za organizaci — zadavatel — verejny / dotovany
« Nakupy do limitd / nad limity / dle limitd

- NakupUm pFedchazi definovani rozpoétu projektu
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Verejné zakazky a nakupy

- Vlyjasnit si zplsob zadani vefejnych zakazek
- kolik bude v projektu verejnych zakazek
» Neni povoleno déleni zakazek, ale ani jejich sluCovani
» Rozhodujici pro posuzovani je, zda existuji na trhu firmy,
které dokazi dany predmeét pIn|t
- Napr.
- Firma doddvajici stavbu mUze zajistit vybaveni interiéru.

- Dodavatel Vzduchotechniky mGze umét dodat Vytapéni &i
klimatizaci.

« Nutné soutezit jednotliva Skoleni spolecne, ¢i v ramci jedné
zakazky delené na Casti pripadné jako samostatne
zakazky, ale v rezimu souctu predpokladanych hodnot
jednotlivych zakazek.

« Jeden okruh umi cely predmet zakazky naplnit, ale druhy ne,
jedna se o nepovolene slouceni a omezeni okruhu uchaze&u
napr. spolecne soutézeni stavebnich praci a dodavky interiéru.
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Verejné zakazky a nakupy

- Verejné zakazky jakého typu (sluzby, dodavky, staveni prace)

- bude néktera zakazka délena na cast| (pozor zejmeéna u
specidlnich doddvek vybaveni stroju)

* readlna doba administrace zakazky

» konzultovat to s administratory zakazek jiz v priprave zadosti,
aby byl v harmonogramu realny cas na administraci a
naplanované finance tomu odpovidat

- Verejné zakazky nemusim resit pFi priprave zakazky...
.. chyba. Je to nezbytné!
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Rizika projektu a organizace

» Skutecné definovat rizika projektu

- bézné v dotacich, ze ten kdo vyplnuje zadost o podporu / studii
proveditelnosti - sam ,vymysli® vyplni rizika, tak aby tam néco
bylo ... a projekt nevypadal pfrilis rizikove a neposkodilo ho to pri
hodnoceni

- pfi hodnoceni projekttd by mélo byt naopak kladné hodnoceno,
ze projekt vzal v potaz vSechna rizika projektu a
posuzovan zplsob osetreni rizik, kterému by méla byt
vénovana pozor projektovym tymem i kontrolou v realizaCni fazi

o
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Rizika a analyza rizik — procC se tim zabyvat

 Analyza rizik:

* identifikace rizik, jaka rizika jsou s projektem spojena
- kvantifikace rizik, rozdéleni rizik dle stupné zavaznosti

- definovat zpusob oSetfeni rizik, u rizik u kterych je to mozné
zahrnout je do planu projektu napr.

 zohlednit v harmonogramu, rozpoctu, slozeni projektového
tymu apod.

- monitoring rizik, overovani, zda jsou rizika stale aktualni, zda
se nezmenila jejich zavaznost, nevznikla nova rizika

* Viz samostatna prezentace dale...

o
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Zplsobilé vydaje

« Pozor na vyjasnéni zplisobilosti vydaju

~ ne vdechny naklady spojené s ptipravou a realizaci projekty
- (o) “y 7
jsou zpusobile

— vytvorte si celkovy rozpocet projektu

~ nasledné naklady rozdé&lit na zpusobilé, nezpusobilé a vioZit do
formulare dotacniho rozpoctu dle polozek tam definovanych

— pozor i na nezpusobilé vydaje, nemusite je sice jednotlivé
dokladat, ale jejich souhrn ano

— pozor na DPH, to Ze je subjekt platce DPH neznamena
automaticky, e se jedna o nezpusobily vydaj, podstatny je Gcel
projektu, zda se jedna o ekonomickou aktivitu (DPH bude
mozné uplatnit u financniho Uradu, zpravidla se jedna o projekt
zakladajici verejnou podporu, Ci ne a potom nutné DPH
zahrnout do rozpocCtu projektu) e
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Zplsobilé vydaje

- Vyjasnit si definice indikatoru projektu, nezavazat se k né¢emu,
co bude slozité dodrzet
* Indikatory:
- Vystupu (délka silnic, pocet Idzek,)
- Vysledkl (pocet rekonstruovanych objektl, pocet nové
vzniklych podniku)
« Dopadu (zvyseni bezpecnosti / dostupnosti..., snizeni
nezamestnanosti, kvalita ovzdusi)

* Indikatory
- Vzdy hledat ve Vyzve,
* V Pravidlech — Casto specialni metodika
* Vychozi stav
* Budouci stav
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Horizontalni kritéria

« Horizontalni téma ,,Rovné prilezitosti*

— vytvareni pracovnich mist

— rovnost pohlavi,
N , ~ o] - v , .

— reSeni problému znevyhodnenych skupin

— napr.: zlepSeni mobility (bezbariérova opatreni, prevence socialné
patologickych jevQ, snizovani diskriminace, rovny pfistup k informacim,
atp.

— NESMI BYT NEGATIVNI DOPAD

* Horizontalni téma ,,Udrzitelny rozvoj*
— ekologicka doprava, vystavba, zvySeni atraktivity Zivota obyvatelstva
— napt: vyuzivani recyklatl, zabor lesniho/zemédélského pUdniho fondu,
vyuziti odpadu, environmentalni vzdélavani, snizeni hlukové zatéze
obyvatel, rozsireni zelenych ploch v rdmci sidel, Uspora energie v
podnikatelském sektoru, atp.

— NESMI BYT NEGATIVNI DOPAD
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Rizika
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Co je riziko

» Historicky vyraz vznika v souvislost s lodni dopravou — ,risico® —
z italstiny.

 Znamena: ,,uskali, kterému se museli plavci vyhnout”.

» Pozdé&ji , vystaveni nepriznivym okolnostem", pozdé&ji , riskovat™
znamena odvazit se neceho.

- Teprve pozdé€ji = vyznam ve smyslu mozné ztraty

- Riziko = nebezpeci vzniku skody, poskozeni, ztraty Ci
zniceni, nezdar pri nécem (treba podnikani, Ci néjaké
cinnosti).
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Definice pojmu, druhy rizik

» Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru
« Variability riznych vysledku / nejistota jejich dosazeni

« Odchyleni skuteénych a o¢ekdvanych vysledkl

» Nebezpecli chybného rozhodnuti

neJednoznacnost prub&hu uréitych skutecnych ekonomickych
procesu a nejednoznacnost jejich vysledkd

 Politické, teritorialni

« Ekonomicka — inflacni, platebni, makro...
- Bezpecnostni

» Pravni / Odpovédnost za skodu

- Jina — pojistovaci, manazerska
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Riziko — vlastnosti rizika

« 2 zakladni parametry (vlastnosti rizika)
» Neurcitost vysledku
- Alespon jeden vysledek je negativni
- Tedy alespon 2 varianty

DalsSi vlastnost:

ZMENA urcité VELICINY v CASE, kterd nebude v ¢ase oproti
oCekavani odchylky (+/-)

Pozitivni stranka — nad€je vyssiho zisku, nad€je vyssiho uspéchu
Negativni stranka — nebezpedi hordich hospodafskych vysledku

o
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Riziko je realny svét / Ocekavani

« Riziko je soucasti realného sveta a vyplyva z okolniho svéta
(vnéjsiho prosttedi subjektl / jedince / projektu...)

- Pak pripoustime, ze existuje nejistota — moznost ztraty

- Casto fikdme ,uddlost je mozna", ,toho Ize dosdhnout", ,to by
Slo“, ,,to lze stihnout®... = neni to nemozné, ani jisté (nevime)

* Nezadouci
- Z&douci (chténé)

» Neprizniva odchylka od Zadouciho vysledku, v néjz doufame,
nebo ktery ocekavame.

« Nezadouci + zadouci = 1 (jistota, ze se néco stane)

o
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Systém (organizace) a riziko

- Organizace Ci postoj (projektového) manazera mohu vysledek
ovlivnit:

a) Podporou pfipravy a realizaci (ne)rizikovych projektd
b) Vytvarenim prekazek pro zvyseneé rizikové projekt (?)

Nesmi vSak vést k odmitnuti rizika — znamena pak nic nedélat a
mit nulovy profit.
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Analyzu rizik

 Analyza rizik — proces definovani hrozeb,
pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva
(= stanoveni rizik a jejich zavaznosti)

« Aktivum = vSe co ma pro organizace hodnotu a muze byt
snizeno pusobenim hrozby

Hmotna / nehmotna
Informace, moralka pracovnikd, tym, penize, majetek...
Hodnotu // Zranitelnost (citlivé na hrozbu)

Hrozba — udalost, stav, aktivita, osoba, ktera ma nezadouci vliv
v O v (o] . v
na bezpecnost nebo muze zpusobit skodu

- Zplsobena skoda = dopad hrozby
- Zména hodnoty aktiva (penéz, lidskych zdrojd, ¢asu aj.)

o
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Analyzu rizik — ekonomicky pohled

« Zranitelnost — jak citlivé je aktivum na hrozbu, je to
vlastnost aktiva
* Parametry — jak velka (intenzivni) citlivost je na danou hrozbu
« Cenné papiry x hotovost x zlato
- Horlavy material x nehorlavy material
« Vlastni zameéstnanec x najata firmy

. Protlopatrenl — proces, postup, technicky prostredek...
zmirni pdsobeni hrozby / snizi zranitelnost nebo dopad hrozby

- MUze také obnovit ¢innost po plsobeni hrozby

* Vlastnosti:
- Efektivita protiopatreni
- Naklady na realizaci protiopatreni
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Rizika — zmateni pojmu / kazdy to vidi jinak

« VysSSi riziko, mensi riziko (stupen rizika)

(vysSi pravdepodobnost odchylky = vysSi riziko)
- Vice rizika, méneé rizika

(velikost ztraty)

 Riziko = pravdepodobnost vyskytu (negativni) udalosti,
ale také
* Riziko = (negativni) dopad vyskytu udalosti na subjekt
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Rizika a projekty

o Atributy projekt — trojimperativ... (Co, Jak, Za kolik)
 Provedeni — kvalita
- Cas — cilovy stav
- Naklady — (omezeny) rozpocet

- ... JedineCny proces sestavajici z rady koordinovanych a rizenych
cinnosti s datem zahajeni a ukonceni, provadéeny pro dosazeni
predem stanoveného cile, ktery vyhovuje specifickym
pozadavkim, v¢&. omezeni ¢asem, naklady a zdroji (ISO 10 006)

o
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Atributy projekt (co je typicke...)

Jedinecnost cile

Vymezenost v Case, nakladech a zdrojich
Realizovatelnost projektovym tymem
Vysoka rizikovost  (neurdcitosti)
Slozitost a komplexnost

ahr DN PE

Tedy je-li projekt, jsou rizika.

- = v predstihu poznat zdroje mozného ohrozeni projektu a pripravit
opatfeni, ktera by vedla ke snizeni moznych (negativnich) dopaduy
pro projekt na prijatelnou hodnotu.

» Hrozi rada nebezpecdi, které mohou byt pri¢inou ohrozeni Uspéchu
projektu.
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Analyzy rizik - pojmy

- Hrozba = nebezpeci, které projektu hrozi, a které je potreba
brat v ivahu (pricina)
- NemuUzeme znat a vzit v Uvahu Uplné véechny mozné hrozby.

- Scénar = dlsledek vyskytu hrozby
 Priciny a nasledek
* Pozor!

- Jedna hrozba muze zpusobit vice scénaru!

- Urcity scénar mize také vzniknout jako disledek nékolika
ruznych hrozeb!

- Jaka je Sance vzniku (pravdépodobnost), 7e nastane diky
Hrozbé néjaky Scénar?



onovation
Analyzy rizik - pojmy

Dopad

- Ujma, vyjadiend v penéznich jednotkach, kterou muzeme utrpét
v projektu, jestlize se scénar uskutecni.

- Casto ne , prima skoda", ale cena za nahradni reseni /
odskodneni / viceprace / zdrzeni

HODNOTA RIZIKA

» Pro konkretni scénar s pravdepodobnosti (P) a dopadem (D)
Ri = Pi x Di

i = poradi, jednotliva rizika

Uvadi se v penéznich jednotkach jako D

Pro vice rizik: R = 2 Ri
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Pravdépodobnost nekvalitni dodavky je 20 %.
Oprava predstavuje navyseni ndkladd o 80.000,- K&.

Hodnota rizika: 80.000 K¢ x 0,2 = 16.000 K¢
Hrozba = nekvalitni dodavka

Scénar = navyseni ndkladu (napf. z ddvodu zdrzeni & opravy)
Pravdépodobnost = jak Casto se mi to stalo jiz drive
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Druhy rizik

- Clenéni podle fazi Zivotniho cyklu projektu
- Iniciace, priprava, realizace, provoz
- Predprojektova, projektova, poprojektova

- Dalsi ¢lenéni napr. dle obsahu a logiky projektu.

- Clenéni podle zdrojd ve WBS
- Z nedodrzeni planovanych terminy
- Z nedodrzeni planovanych nakladu
* Z nedodrzeni planované kvality produktu (vystupu)
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Procesy rizeni rizik projektu

Stanoveni kontextu

Identifikace rizik (nebezpeci)

Analyza rizik (Dopad, P a hodnoceni rizika)
Hodnoceni rizik (paretovskych 80:20)

OsSetreni rizik - protirizikova opatreni (tj. prace s hrozbou,
scénarem, dopadem Ci pravdépodobnosti)

Monitorovani rizika a prezkoumani
. Komunikace

a x> wbhPE

o
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Opatreni pro snizeni rizik (dopadu rizik na projekt)

1. Alternativni reseni

. Slp civa v nalezeni jineho reseni, ktere riziko neobsahuje (nebo
alespon vyrazné minimalizuje

« Obecne plati, ze rizika se nelze zbavit, zvolime-li vSak jiné
reseni, pak riziko nemusi skute€né u tohoto Feseni byt, obvykle
byva jlne ©

2. Likvidace hrozby

- V¢asné likvidaci hrozby (napt. dfive, nez muze zacit pusobit)
3. Ochrana pred hrozbou

- Snaha o minimalizaci $kod, které by mohla zpusobit hrozba

« Pr. Nechci-li zmoknout, vezmu si destnik.

4. Modifikace scénare

- Snahou je modifikace (pribé&hu) scénafe reagujiciho na hrozbu
 Pr. Pro jizdu v zimé absolvuji skolu smyku.
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5. Snizenim pravdeDodobnostl vyskytu scenare — ovliviuje se
pocet vyskytu urditého scénare, pocet pripadu, které ovlivriuji
hodnotu pravdépodobnosti

« Pr. Pracuju-li s benzinem, Iépe si na to nesvitit svickou.
6. Snizeni velikosti dopadu
- Snaha snizit nasledky, které vzniknou realizaci urcitého scénare.

» Pr. Pro vyrobu mam cast materialu na skladé. Kryje vychylky v
dodavkach.

7. Mobilizace rezerv

- Pfedem si vytvarim rezervu (zdroje), které je mozné pouzit v
pripadé potreby — urcitého scénare

- VySe rezervy = souhrnna hodnota rizika (Ri), nejméné vsak
hodnota nejvyssiho dopadu.
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8. Preneseni rizika na jiny subjekt

- Pojigténi

» Financné narocné opatreni, zalezi na smlouvé a rozsahu plnéni,
spoluulcasti...

9. Rozdéleni rizika

» Rozdéleni rizika na nekolik mensich, které maji v souctu nizsi
hodnotu rizika

» Pr. Dodavka na stavbu jednim x vice dopravci.
 Pr. Polska tragédie u Smolenska

10. Priprava planu pro neoc¢ekavané udalosti (jiz vlastné
neocekavané nejsou ©)

» Pr. Vytvoreni dalsiho , idealniho™ scénare +
- Je mozné take riziko pasivné prijmout
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Rizeni rizik — rychlé info

- Pred vlastni analyzou rizik je nutné vzdy zkoumat ve vztahu
~k ¢emu"™ budu hledat rizika

« Obchodni rizika, rizika projektového tymu, financni rizika aj.
nebo cely projekt

* A) po identifikaci rizika hned posoudim a hledam odezvu
- B) identifikace , vSech" rizik a postupné posoudit...

« Snaha o sestaveni ,vycCerpavajiciho" seznamu. To ale nelze.

- Klicova jsou vyznamna nebezpeci (hrozby) — ktera to jsou?
- Metoda — brainstormingu (vc. pravidel)

» Prehled z minulého projektu

(?) opisovani z jiného projektu / jiné studie e
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Rizeni rizik - doporuéeni

* Dle seznamu rizik (katalog rizik)
« Odhaduje se pravdépodobnost rizika a dopad rizika
» Nékdy vyuziti presnych statistik — poCasi, vyskyt nemoci aj.

- VyuZiva se brainstormingu / expertl / pfedchozich zku$enosti /
expertni odhad



snhovation

Rizika - zaver

- Cilem bylo predstavit a uvést, ze rizika jsou a ma smysl se
rizika zabyvat.

- Pred prichodem pandemia byla néktera rizika Casto ,teoreticka"
pro radu organizaci a firem.

» Pro konkrétni analyzu rizik doporucuji:
 VVychazek z dotacnich pravidel
* Odborné literatury
« Specialniho skoleni
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Prostor pro dotazy
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Vyzva / dotacni pravidla
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Vyzva k predlozeni projekti

* Kde hledat vyzvu
* Kde hledat pravidla
« Zdroj dalSich informaci

* Co obsahuje vyzva
* Co obsahuji pravidla
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Informace o poskytovateli podpory

* Poskytovatel podpory

« MMR - https://irop.mmr.cz/cs/

Aktualni informace

Programovy dokument IROP na roky 2021-2027 edeslén do Bruselu

IROP 2021-2027

P =



https://irop.mmr.cz/cs/
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Informace o poskytovateli podpory

- Zprostredkujici subjekt
e CRR - https://www.crr.cz/

Centrum
@ g Proregionilni raTvaj E € 6 l‘ .‘ :&: @ Q E EN
Ceskd republiky 3
entrum Eh o media ier sntaktujte nas

Prijdte si pro
rady a informace
k programu IROP

Cantrum

vl KALENDAR AKCI

o IROP 2021-2027

rapubliky Stfedy s EEN; Informakni zdraje

i . eeooe Ml pro vysilini pracovn i

& c-000

R stfedy s EEN: Vyhleddvaniv TED
Wenzultagni servis IROP Programevy dekument MMR: Eeské knihovny a m m
IROP na roky 2021-2027 depozitfe teka diky IROP

m odeslin do Bruselu maodernizace za 746

miliond
Zahraniéni abchod se zhofim a

e slufbami z pahledu uplatAovdni

Cooperation Days 2021

m stfedy s EEN: Bezpesnost prace v
daba nandemie



https://www.crr.cz/
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Informace o poskytovateli podpory

« Odkaz na web MMR...

e Seznameni s webem MMR — hlavni informace:

* Vyzvy https://irop.mmr.cz/cs/vyzvy

 Obecna pravidla https://irop.mmr.cz/cs/zadatele-a-
prijemci/dokumenty/dokumenty

Uvod > Zadatelé a pfijemci > Dokumenty » Zakladni dokumenty v IROP

Mu menty Hledat

Programovy dokument IROP

Obecna pravidla pro Zadatele a pfijemce

Dokumenty k individudlnim vyzvdm


https://irop.mmr.cz/cs/vyzvy
https://irop.mmr.cz/cs/zadatele-a-prijemci/dokumenty/dokumenty

snhovation

Struktura pravidel

* Obecna pravidla
 Stejna pro vsechny vyzvy, méni se jako celek

Obecna-pravidla-IROP_wydani-1-14_final
Prilohy_wydani_1-14_cistopis

* Vyzva + specificka pravidel
« Kazda vyzva ma jinak

- POZOR: Pravidla se méni! Pribézné.



snovation

Obecna pravidla a
jejich prilohy

MINISTERSTVO
| PRO MISTNI
ROZVOJ CR

2
|
i
()

INTEGROVANY REGIONALNI OPERACNI PROGRAM

OBECNA PRAVIDLA
PRO ZADATELE A PRIJEMCE
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@ P1_Rozhodnuti o poskytnuti dotace_vzor

@ P2_Stanoveni vydajl na financovani akce OSS_vzor

() p3_mP pro oblast zadavani zakazek pro programové obdobi 2014_2020

@ P4_Seznam a cestné prohlaseni ke stietu zajmd

@ P5_Finanéni opravy za nedodrzeni postupu, stanoveného v ZVZ a v MPZ

@] P10_Seznam objednavek_pfimych nakup(

@ P11_PIna moc_vzor

@ P12_Vykaz prace_vzor

P13_Rekapitulace mzdovych vydajd

@:) P15_Mira spolufinancovani jednotlivych aktivit IROP

@ P16_Partnerska smlouva_vzor

@ P17_Postup pro zpracovani CBA v MS2014+_zména

@ P18_Postup zadavani zadosti o zménu v MS2014+_zména

@ P19_Postup podani zadosti o pfezkum hodnoceni v MS2014+_zména

@] P20_Dopis MMR _vzor

@ P22_Dopis MMR na zfizovatele PO OSS_vzor

@ P24_Hodnoceni horizontalnich kritérii_zména

£33 P25_Seznam téetnich dokladd

@ P26_Postup pro vypliovani ZZoP ZoR v MS2014+_zména

@ P27_Postup vyplnovani externich kontrol

@ P29_Vypocet Cistych jinych penéznich pfijmd

@ P30_Cestné prohlaieni o skuteéném majiteli_zména

@ P32_Cestné prohlaseni o bankovnim Gétu

@] P33A_Pokyny_import XML soupisky dokladd do zadosti o platbu_zména
¢ P33B_XML soupisky_zména

@ P34 _Postup pro vyplnéni ZoU_zména

@ P35_Postup pro praci s modulem verejné zakazky_zména

[@:] P36_Postup pro praci se zalozkou Pfistup k projektu a piné moci_zména

@ P37_Prehled zmény smlouvy
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Analyza dotacni vyzvy

» Vyzva IROP / REACT-CZ / Deinstitucionalizace psychiatrické péce
- Seznameni s prikladem vyzva — viz PDF:
samostatny soubor PDF

Podle aktualni stavu vyzev — IROP - zdravotnictvi
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Prostor pro dotazy
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Dekujeme za pozornost
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Studie a prilohy
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Dotacni program IROP a povinné prilohy

- Soucasti kazdé zadosti o podporu je dokumentace, ktera
popisuje:
- Zadatele
» Predmét projektu
- Vlastni projekt (z riznych pohledl a parametri)

- Zadost o podporu
+

 Povinné prilohy
+

» Nepovinné prilohy



gnovation
IROP a prilohy ve zdravotnickych projektech

. Prokazanl vilastnickych nebo jinych prav k nemovitostem
a pozemkudm, kde bude projekt realizovan:

- Dokumentace k probéhlym zadavacim a vybérovym
Fizenim
» Vypis z obchodniho rejstriku nebo obdobného dokumentu

- Polozkovy rozpocet zpracovany odpoveédnymi projektantem
jako vystup obvyklého rozpoctovaciho programu v cenové
soustavy roku podani zadosti o podporu.

- Seznam pristrojového vybaveni, vc. prizkumu trhu — ceny
- Stanovisko pristrojové komise

o
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IROP a prilohy ve zdravotnickych projektech

- Povérovaci akt k vykonu sluzby obecného hospodarského
zajmu — SOHZ podle Rozhodnuti Komise 12/2021/EU z roku
2011

- Opravnéni nebo registrace k poskytovani zdravotnich
sluzeb dle Zakona

- Cestna prohlaseni dle Vyzvy

« Stavebni dokumentace v drovni pro stavebni povoleni

* Pravomocné uzemni rozhodnuti / stavebniho povoleni
(relevantni u novostaveb) nebo zadosti o stavebni povoleni
(ostatni stavby) — viz predbézné informace k vyzvam dle

rozsahu obsahu projektu. Pripadné odpovidajici dokumentace dle
stavebniho zakona

e Plus COKOLIV, CO SI VYZADA MMR / CRR

o
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Stavba v projektech

« Obsahu-Ili projekt stavebni prace, pak je dokladani vzdy
narocnéjsi

« Uzemni rozhodnuti

« Stavebni povoleni
 Polozkovy rozpocet

* Projektova dokumentace
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Prostor pro dotazy
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Dekujeme za pozornost
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VR A 4

Podani zadosti

- Zadost o podporu se podava v systému MS2014+
 Prostrednictvim MS2014+ probiha podani uloh:

- Zadosti o podporu

- Zadosti o platbu a monitorovaci zpravy

- Zmeénova rizeni

* HlasSeni o udrzitelnosti projektu

- Komunikace s poskytovatelem podpory a zpét
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VR A4

Systéem MS2014+ pro podani zadosti o podporu

CBA
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VR A 4

Podani zadosti

- Zadost o podporu se podava v systému MS2014+
 Prostrednictvim MS2014+ probiha podani uloh:

- Zadosti o podporu

- Zadosti o platbu a monitorovaci zpravy

- Zmeénova rizeni

* HlasSeni o udrzitelnosti projektu

- Komunikace s poskytovatelem podpory a zpét
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VR A 4

Podani zadosti

- Zadost o podporu se podava v systému MS2014+
 Prostrednictvim MS2014+ probiha podani uloh:

- Zadosti o podporu

- Zadosti o platbu a monitorovaci zpravy

- Zmeénova rizeni

* HlasSeni o udrzitelnosti projektu

- Komunikace s poskytovatelem podpory a zpét
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MS2014+

MS2014+

Nachazitese: ~ Uvod
Portal IS KP14+ jako souéast MS2014+ je uréen pouze pro vypliovani a podavani elektronické 7adosti o podporu Vsechny dostupné informace o éerpani z fond{i Evropskeé unie a seznam kontakt na jednotlivé vyhlasovatele vyzev
projektu ze strukturalnich fondd Eviopského spolecenstvi a Narodnich zdroji v programovém obdobi 2014 az 2020. najdete na strankach www.dotaceeu.cz.
Seznam programu a vyzev uvoD REGISTRACE »
Kontakty RO
FAQ Portél IS KP14+ jako soucast MS2014+ je uréen pro Zadatele/piijemce pro zadévani zadosti o podporu a spravu projektd po
N celou dobu jejich Zivotniho cyklu a dale pro nositele strategii integrovanych nastroji a externi hodnotitele. Zadosti o podporu UZIVATELSKE JMENO:
HW a SW pozadavky na projekt je mozné zadavat aZ po vyhlaseni vyzev a otevieni programu pro programové obdobi 2014 - 2020.
Upozornéni HESLO:
(1.4.2020) Aktualizace e-mailu a mobilniho telefonu
Vazeni uzivatelé, hd H
vyzyvame Vas k aktualizaci osobnich tidaju na vasem profilu. Jedna se piedevsim o nastaveni aktualniho e-mailu a PR I H LASIT SE »
mobilniho telefonu. Aktualizaci provedete po piihlaseni v sekci"Zména osobnich tdaju”.
Dékujeme za spolupraci. Zapomenuté heslo ?
(6.4.2020) Preventivni reset hesel vSech uzivatelu
0d 6. 4. 2020 bude v souvislosti s mnozicimi se kybernetickymi hrozbami a z duvodu zajisténi vy3si bezpecnosti systému N 27
MS2014+ probihat preventivni reset hesel véech uZivatelil PRODUKCNIHO prostiedi ISKP systému MS2014+. Zadame - e Tl
uzivatele, aby si aktualizovali kontakty ve svém profilu. esky polski english

Nové heslo musi spliovat nasledujici podminky:
Heslo musi mit délku 12 - 20 znaki a musi obsahovat alespoii jedno velké pismeno, malé pismeno a gislici. Heslo nesmi
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Predstaveni MS2014+

» Podani Uloh je pouze prostrednictvim elektronického prostredni
MS2014+

- Zadatel vyplfiuje jednotlivé Glohy p¥imo v okné internetového
prohlizeCe. Pro bezproblémovy chod se doporucuje nejnovejsi
verzi prohlizeCe Internet Explorer, pripadné Firefox Mozilla

* Pozor!!! K podepsani uloh je vyzadovan kvalifikovany
elektronicky podpis.

« Instalacni balicek TescoSW Elevated TrustTool naleznete v
MS2014+ na zalozce HW a SW pozadavky.
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HW a SW pozadavky

MS2014+

Portal IS KP14+ jako soucast MS2014+ je uréen pouze pro vypliiovani apodd @
projektu ze strukturalnich fondi Eviopského spolecenstvi a Narodnich zdroja

Seznam programi a vyzev uvoD

Kontakty RO

FAQ Portal IS KP14+ jako soucd
- celou dobu jejich Zivotniho

HW a SW pozadavky na projekt je mozné zadava

Webovy portal: https://mseu.mssf.cz

ProhlizeCe: Internet Explorer 11, Google
Chrome (nejnovejsi verze) a Mozilla
Firefox (nejnovejsi verze).— meni se

Nutné mit nejnovéjsi aktualizovanou verzi
Zapnuty JavaScript

Program TescoSW Elevated Trust Tool
Podrobnosti — sekce HW a SW pozadavky

o


https://mseu.mssf.cz/

snovation
MS2014+ - registrace

* Registrace na jmeéno

* je potreba zadat email a mobilni Cislo, pres které se registrace
ovéfuje. Po dvou ovéfovacich krocich se mUzete prihlasit pfimo
do systemu.

MS2014+

Nachazitese:  Uvod
Portal IS KP14+ jako soucast MS2014+ je uréen pouze pro vypliiovani a podavéni elektronické Zadosti o podporu Vsechny dostupné informace o Eerpani z fondd Evropské unie a seznam kontakti na jednotlivé vyhlaSovatele vyzev
projektu ze strukturdlnich fond( Eviopského spolecenstvi a Narodnich zdroji v programovém obdobi 2014 az 2020. najdete na strankach www.dotaceeu.cz.

\

Seznam programil a vyzev UvoD REGISTRACE »
Kontakty RO

FAQ Portal IS KP14+ jako soucast MS2014+ je uréen pro Zadatele/prijemee pro zadavani Zadosti o podporu a spravu projektl po
celou dobu jejich Zivotniho cyklu a dale pro nositele strategii integrovanych nastioji a externi hodnotitele. Zadosti o podporu

I .. . N R o 3 N | UZIVATELSKE JMENO:
na projekt je mozné zadavat aZ po vyhlaseni vyzev a otevieni programu pro programoveé obdobi 2014 - 2020.

HW a SW pozadavky
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MS2014+ - sdileni projektu

» Jak se sdili projekty MS2014+

- Uzivatelské jméno: XXpriJME
* Projekt x Uzivatelské jméno
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MS2014+ - ukony statutarniho zastupce

« Je nutné mit kvalifikovany platny certifikat vydany
akreditovanym poskytovatelem certifikacnich sluzeb dle zakona
C. 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu, v platném znéni.

* K podepisovani vSech uloh je mozné zmocnit jinou osobu plnou
moci, kterad se oskenovana nahraje do MS2014+.
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MS2014+ - co vSe se tam déjé

- Pozor!!! Zadatel by mé&l mit vzdy pfistup do MS2014+ s roli
spravce pristupl, pfipadné zastupce spravce pfistupu. Veskeré
ulohy i v dobé udrzitelnosti projektu je nutné podavat pres
MS2014+.

« Komunikace poskytovatele po podani projektové zadosti
by meéla probihat pouze prostrednictvim depesi (zprav)
pres MS2014+.
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MS2014+ - co vSe se tam déjé

- Informace o stavu projektu véetné vysledkl hodnoceni projektu
se zadatel/prijemce dozvi pouze pres MS2014+.

« Dokument Rozhodnuti o poskytnuti dotace vCetné podminek
bude prijemci zpristupnén pouze pres MS2014+.

» Doporucujeme si v MS2014+ nastavit notifikace na telefon nebo
e-mail, kde budete informovani o udalosti/zméné.

- Kazdou prilohu je nutné elektronicky podepsat. Vsechny prilohy
se prikladaji pouze elektronicky.

- Jednotlivé prilohy se nahravaji do prislusnych zalozek, které jsou
VvV systému uvedeny.
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Prakticka ukazka projektu v MS 2014+

e https://mseu.mssf.cz



https://mseu.mssf.cz/
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Soucasti projektl byva zpracovani CBA analyzy

- Soucasti projektd byva zpracovani CBA analyzy
- Konkrétni podoba CBA se méni dle vyzev a programd !

MSZO] 4"' B Cesky wem polski P2 english Poznamky 0 Upozoméni 0 Dep
I .

" MOJE PROJEKTY NOVA ZADOST N SEZNAM VYZEV MODUL CBA MOJE NEAKTIVNI PROJEKTY
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CBA

* Prvotni nastaveni CBA

» Po vyplnéni ,,Chci provést zmenu" a systém vygeneruje pole,
ktera budou povinna
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CBA — co bude potreba

* Vstupni data:
« Rozpocet v letech
- Zdroje kryti v letech (dotace, vlastni prostredky)

* Naklady a vynosy projektu
* V letech
- Vzdy dle potreby projektu
- pomucka - excelova tabulka
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Vysledky CBA

Vysledky

* Bez dotace — ,,Navratnost investic pro FA*

* S dotaci — ,,Navratnost kapitalu pro FA*

 Podle doporucenych hodnot — viz Prirucka Pravidel

- Vysledky se mohou prenaset do zadosti o podporu
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CBA

Vyplnovani:

- VSe se vyplnuje v KC a halérich
Do CBA nejde jednodusSe kopirovat excel a jiné hodnoty
» Pracné a Casové velmi narocné
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Praktick&a ukazka CBA v MS2014+

e https://mseu.mssf.cz — CBA

- Dle konkrétniho programu a dle prirucky

MS2014+

h

MOJE PROJEKTY

B Gesky wem polski P2 english

NOVA 74D0ST ¥

SEZNAM VYZEV

Poznamky 0 Upozomnéni 0

MODUL CBA

MOJE NEAKTIVNI PROJEKTY

Dep


https://mseu.mssf.cz/
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Dekujeme za pozornost
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