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Implementa ¢ni struktura ESF, EFRR, FS, ENRF, resp. ESIF
Hierarchie fridiciho a kontrolniho systému

Pozadavek je dusledné oddéleni Fidici, platebni a auditni funkce. Je vytvoren system vzajemné
nezavislych organt vykonavajicich jednotlivé funkce v ramci implementacni struktury fondt EU.
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Predstaveni AO

e Auditni organ (AO) je funk €né nezavisly auditni subjekt, ustanoveny v
sekci 04 — Finan €ni Fizeni a audit, odboru 52 Ministerstva financi, kter y
zajiS tuje vykon auditu prost Ffedku Evropské unie s cilem podat ujist  éni, Ze
predkladané vydaje EK k proplaceni jsou legalnia  Fadné.

e Cilem ¢€innosti AO je ov_é&reni_u¢innost Fidicich a kontrolnich systéem
ostatnich subjektu implementa __€éni struktury EU fond 0, zejména Fidicich
organ U jednotlivych opera ¢€nich program U (poskytovatel G dotaci).

e Auditni organ dava pomysliny ,palec"”
Evropské komisi na to, ze vydaje jsou
spravneé, legalni a radné.

PFi napl novani cile postupujeme v souladu s
= predpisy EU, pokyny EK

= predpisy CR (zakon &. 320/2001 Sb., zakon &. 255/2012 Sb.)
= mezinarodné uznavanymi auditorskymi standardy (1A, INTOSAI, IFAC)

= vnitFnimi pfedpisy AO



Metodicky a pravni ramec audit U a Fizeni program u

Evropska legislativa a metodika

 Nafrizeni EP, Rady, EK
http://eur-lex.europa.eu
 Pokyny EK
http://ec.europa.eu/reqgional policy/en/information/legislation/quidance/

e Rozhodnuti EK, Smérnice EU
http://eur-lex.europa.eu

Narodni legislativa a metodika

e Koncepce jednotného metodického prostfedi — NOK
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Metodicke-pokyny

* Narodni legislativa (napf. zakon o finan¢ni kontrole, kontrolni fad, zakon o

verejnych zakazkach, zakon o ucetnictvi, stavebni zakon)
https://portal.gov.cz/app/zakony/?path=/portal/obcan/




Organiza €ni schema
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1. kontrola RO versus 2. kontrola AO

= Kontrola ze strany poskytovatele dotace (1. stupen), kde neni identifikovano pochybeni,
neznamena, ze jiné kontroly nemohou odhalit pochybeni (napf. MF-AO — kontrola 2.
stupné)

= Kontrola RO - primarni a nejpodstatnéjsi ¢ast kontrolni pyramidy

(ten, kdo poskytuje penize, musi kontrolovat!)
= Kontroly RO pfedbézné, prubézné a nasledné — tzn. kontroly v ramci celého Zivotniho

cyklu projektu
Ridici organ Auditni organ

Pred tim, nez jsou vydaje AZ poté, co dojde k certifikaci vydaj @ pfedloZzenych RO ze
certifikovany strany PCO

Ovéreni vSech vydaj G (programoveé ovéreni spravnosti vydaj G na vzorku vydaj u certifikovanych v

obdobi 2014-2020) pfedchozim kalenda Fnim roce, tj. ex-post audit

Cil kontrol: Cil audit a:

« Provad é&ni kontrol tak, aby nebyly « nezavislé vyhodnocovani i éinnosti RKS
proplaceny nezp ﬁSOB”é vydaje .  poskytnuti ujist éni EK, Ze deklarované vydaje jsou legalnia Fadné

« ohodnoceni stavu s cilem navrhnout opat  feni ke zlepSeni (posileni RKS)




Jaké opera €ni programy (OP) pod nas spadaji

* Integrovany regionalni OP

 OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
e OP Doprava

« OP Zivotni prostfedi

e OP Technicka pomoc

« OP Zameéstnanost

e OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

« OP Praha - pol rastu CR

 OP Rybarstvi 2014-2020

o OP Evropské uzemni spoluprace

(Auditni organ pro program INTERREG V-A CR-Polsko, élen skupiny auditord pro
dalSi programy preshranicni, nadnarodni a meziregionalni spoluprace)



Hlavni €innosti Auditniho organu

Zajistuje vypracovani auditni strategie zahrnujici subjekty, které budou provadét audity
systému i operaci, metodu, ktera bude pouzita, vybér vzorka a planovani auditu

Zajistuje provadéni auditt za ucelem ovéreni ucinného fungovani fidiciho a kontrolniho
systému operacnich programu (audity systému)

Zajistuje provadéni auditt operaci na vhodném vzorku pro ovéfeni vykazanych vydaju
(audity operaci)

Provadi horizontalni a mimoradné audity (na zakladé pozadavku EK)

Predklada EK kazdoro¢né Vyroc¢ni kontrolni zpravy pro kazdy OP, uvadéjici vysledky auditd
béhem pfedchoziho obdobi 12 mésicu vE. zjiSténych nedostatk

Vydava stanovisko k tomu, zda RKS funguje G&inné a poskytuje pfiméfené ujisténi, Ze
vykazy vydaju predlozené EK jsou spravné a transakce legalni a radné

Koordinace auditu s Evropskym ucetnim dvorem a Evropskou komisi

Poradenska a konzultacni ¢innost



VYKON AUDITU



Druhy audit U

Audit
operaci

Vyrocéni kontrolni
zprava a Vyrok
auditora




Funkce Auditniho organu

Metodologie auditu @
Auditni strategie, Mezinarodni
standardy, Metodické postupy
® Planovani audit G
Vzorkovani, dopl nkovy vzorek

Pfiprava @
Zahajeni, Prvotni analyza, Program

® Vykon

Analyzy, Rozhovory, Testovani, Pozorovani

Vysledek @
Navrh Zpravy, Projednani, Zprava
® Reporting
Ministr, Souhrnné / ro €ni zpravy
Monitoring @

Sledovani pln éni opat fFeni k naprav é

v

Vyrok auditora + Vyro €ni kontrolni zprava
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Vykon audit U — Audity systému

Planovani:

 Na zakladé posouzeni rizika a vysledkd pfedchozi auditni ¢innosti

* Provadény pravidelné kazdoro¢né

e Qvéreni ucinného fungovani fidiciho a kontrolniho systému OP

« Zlep3eni RKS pomoci doporuéeni, jejichZ pFijeti sniZi rizika vyplyvajici ze zjisténého stavu
« Qvéreni plnéni kliCovych pozadavku
« Celkovy zavér k RKS:

> funguje dobre, jsou tfeba pouze mala zlepseni

» funguje, ale jsou tfeba urcita zlepSeni

» funguje ¢astecne, jsou tfeba zasadni zlepSeni

> Vv zasadé nefunguje



Kli¢oveé pozadavky 2014+

Subjekt |Kli éové poZadavky Fidiciho a kontrolniho systemu
@]

Pfiméfené oddéleni funkci a pfiméfené systémy hlaSeni a monitorovani, kde odpovédny organ
svéfuje vykon ukolu jinému organu

R

RO  Odpovidajici vybér operaci

RO Primérené informace pro pfijemce

RO Primérené Fidici kontroly

20 Je nastaven ac¢inny systém pro zajiSténi uchovavani vSech dokumentu tykajicich se vydaju a auditu,

aby byla zajiSténa nalezita auditni stopa
Spolehlivy systém pro shromazdovani, zaznamenavani a uchovavani udaju pro monitorovani,
RO finanéni fizeni, kontroly a ucely auditu v€etné vazeb na elektronické systémy pro vyménu dat s
prijemci
RO Uginna realizace pfiméFenych opatfeni proti podvodim
. Pfiméfené postupy pro vypracovani prohlaseni fidiciho subjektu a ro¢niho shrnuti zavérecnych
auditorskych zprav a vykonanych kontrol
Pfiméfené oddéleni funkci a pfiméfené systémy pro hlaSeni a monitorovani v pfipadech, kde
odpovédny organ svéfi vykon ukoll jinému organu
CO Priméfené postupy pro vypracovani a pfedkladani zadosti o platbu
Jsou vedeny pfiméfené pocitaCové zaznamy o vykazanych vydajich a o odpovidajicim verejném
prispévku
CO Primérené a uplné ucetnictvi Castek vymahanych, vymoZzenych a odejmutych

CO

6{0)

CO Pfiméfené postupy pro vypracovani a potvrzeni Uplnosti, pfesnosti a vérohodnosti Ucetni zavérky

| 14



Cil auditu operace

Na vhodném vzorku ov éfrit legalitu a spravnost vydaj u vykazanych
Komisi, v ¢etneé téchto skute ¢nosti :

Soulad realizace projektu s pravnim aktem (podminkami poskytnuti dotace)
Zpusobilost vydaju
Soulad realizace projektu s pravnimi predpisy EU a CR, zejména:
> Zadavani verejnych zakazek
> Udetnictvi
> Verejné podpory
Soulad realizace projektu s pravidly pro publicitu
Naplnéni pfislusnych indikatoru aj.

Auditni prace:

prezkoumani dokumentace a analyza dat a udaju o projektu v IS (MS2014+)

rozhovory s vedenim a odpovédnymi pracovniky pfijemce, identifikace rizik, auditorska interview



Vykon audit U — audity operaci

Auditni prace:

» prezkouméani dokumentace a analyza dat a udaju o projektu v IS
(MS2014+)

* rozhovory s vedenim a odpovednymi pracovniky pfijemce,
o fyzické zkoumani,
 |dentifikace rizik,

e auditorska interview.



Vykon audit U — audit U €etni zav érky

o Cilem auditu ucCetni zavérky je poskytnout EK pfiméfenou jistotu o pravdivosti,
uplnosti, presnosti a vérohodnosti ¢astek uvedenych v Gcetni zavérce za ucelem
vydani vyroku.

e Auditni organ musi ovéfit, zda byl navrh ucCetni zaverky vypracovan v souladu se
Sablonami stanovenymi v provadécim nafizeni (EU) €. 1011/2014.

e Auditni organ pfi ovérovani ucetni zavérky pfihlizi k vysledkim provedené auditni
prace, tj. k vysledkim auditd systému (zejména CO) a k vysledkum auditl operaci.

e Audit by mél zahrnovat dodate¢na ovéreni navrhu ucetni zavérky predlozené
certifikacnim organem, jez AO umozni pro ucely vyroku auditora prohlasit, ze ucetni
zaverka podava verny a poctivy obraz.

« AO ovéfi, ze z uCetni zavérky byly vyjmuty veSkeré nespravneé castky
(audity, kontroly...).

e AO vydava vyrok k UZ (bez vyhrad, s vyhradou, zaporny, odmitnuti vyroku)



Audity
ucetni |
. B zavéerky (P) |H
Audit il

systému Audit

PCO (p) operace

Audit Horizontalni

: Y \ 4 audity -
SyStemu va | Y -
NOIVAS tematicke

oblasti




REPORTING



Vyro eni kontrolni zprava a Vyrok auditora

 VKZ obsahuje:

> hlavni zjisténi auditu, v€etné zjisténi ohledné nedostatku v systémech
fizeni a kontroly

» navrhovana a provedena napravna opatreni
* Predlozeni EK do 15. 2. roku n+1
» Predklada se spolec¢né s Vyrokem auditora, ktery:
» Potvrzuje, zda:
» (Cetni zavérka podava vérny a poctivy obraz

* jsou vydaje, o0 jejichz uhradu byla EK pozadana a ktere jsou
vykazany v ucetni zavérce, legalni a spravnée

= zavedeny systém fizeni a kontroly funguje radné

« Typy vyroku: bez vyhrad / s vyhradou / zaporny / nevydani vyroku



OVERENI| ZE STRANY ORGANU EU



Oveéreni VKZ a vyroku ze strany EK

- Subjekt | Kli¢ové poZadavky Fidiciho a kontrolniho systému

* Analyza VKZ a vyroku EK
e Qvéreni klicovych pozadavku .
» Fact Finding Mission* A0

Vyhodnoceni VKZ a vyroku EK
» akceptace VKZ bez vyhrad

Vhodné oddéleni funkci a vhodné systémy pro zajisténi toho, aby jiny
subjekt provadéjici audit v souladu s auditni strategii programu
disponoval nezbytnou mirou funkéni nezavislosti a zohledrioval
mezinarodné uznavané auditorské standardy

Adekvatni audity systém

Adekvatni audity operaci

Adekvatni audity ugetnich zavérek

Adekvatni postupy pro vydavani spolehlivého vyroku auditora a pro
piipravu vyroéni kontrolni zpravy

> akceptace VKZ s vyhradou (doporucéeni pro pFisti VKZ)

» neakceptace VKZ a ak¢ni plan

= warning letter

= interruption letter

" pre-suspension letter
= suspension letter

* Annual coordination bilateral meeting EK / AO

e Technical meeting, Homologue Group Meeting, EGESIF aj.
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Nove programoveé obdobi
PO roce 2021



Orienta €ni rozd éleni podpory poskytované Unii

30 000 -
g Predpoklad MMR NOK
- 27 .
O 25000 ¢ a Ministerstva
I= zemedelstvi
o 8 819 31
6 144
25000 3775 6 440
3430
2 740
10 000 -
137
;000 3 709 11941 10 520
0 1 T T
2007-2013 2014-2020 2021-2027
m Evropsky fond pro regionalni rozvoj = Evropsky socialni fond
® Fond soudrznosti ® Evropsky namorni a rybarsky fond

Zdroje: Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020 - 5. revize schvalena Evropskou komisi
https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Evropske-fondy-v-CR/Programove-obdobi-2007-2013/Dokumenty-regionalni-
politiky/Legislativa/Konecna-alokace-zdroju-fondu-EU-pro-Ceskou-republi
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SHRUTI AUDITNI CINNOSTI AO



Poéty audit i provedenych Auditnim organem u OP,
které maji Fidici organ na uzemi CR
Pocty audit i operaci

Neobsahuje Obdobi 2007-2013 za ESF, ERDF, CF a EFF Obdobi 2014-2020 za ESIF
audity ucetni
zaverky, 800 1

AMIF, ISF, e
FM3 a audity .,
vykonané v 40 . 362 373
ramci skupiny 300 - 197
auditoru. 200 1
100 -
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016 2017 2018 2019

Obdobi 2007-2013 za ESF, ERDF, CF a EFF Obdobi 2014-2020 za ESIF

120 - 102 Poéty audit G systému
100 -

80 -

6o °1 42 34 43
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M

Auditni organ za ESF, EFRR, FS, ENRF (ESIF)

350 000,00 ~

Miliony

250 000,00 -

200 000,00 -

150 000,00 -

100 000,00 -

50 000,00 -

250 000 -

liony

200 000 -

150 000 -

100 000 -

50 000 -

300 000,00 -

Nezpuasobilé

Auditovany
vydaje

objem

Certifikovana

hodnota

1049 121

127 509

0

Programové obdobi 2007-2013 324 142

229 658
149 783
60 880
27 087 43283
1621 1523 1323
2013 2014 2015 2016

Programové obdobi 2014-2020
Stav k 3. 2. 2020

m Certifikovana hodnota v mil. K&
= Auditovany objem v mil. K¢
®m NezpuUsobilé vydaje v mil. K&

114 525

0

2016

| 27




Stav k 3. 2. 2020

Nezpusobilé vydaje v mil. K €

Obdobi 2007-2013 za ESF, ERDF, CF a EFF Obdobi 2014-2020 za ESIF

o 1800
< 157377 162095
= 1600 -
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1400 - 1 322,76
1200 | 1134,54
1000 -
800 -
600 - 390,43 460,70
400 -+
20071 44,08 l 0.07 1ﬁ1 2;8

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016 2017 2018 2019

m

Celk. certif. hodnotav mil. K ¢

Obdobi 2007-2013 za ESF, ERDF, CF a EFF Obdobi 2014-2020 za ESIF
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Ro¢€ni projektovana chybovost vykazana do
Evropské komise za rok 2019 (odhad)

8% ~

7% -

Vyroky s vyhradou:
OP Rybafstvi 2014 - 2020
OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

6% -
5% -

4% -

Vyrok bez vyhrad:
vSechny ostatni programy

3% -

2% -

1% A
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Vysledky jednotlivych audit u dle finan éniho dopadu
za rok 2019

od milionu do
od tFi set tisicdo  destiti milion

milionu; 12; 3% 14; 4%
I /

nad deset
milion G; 6; 2%

od statisicdot Fi
set tisic; 20; 5%

od deseti tisic do
sta tisic; 21; 6%
Stav k 3. 2. 2020
od tisice do
deseti tisic; 16;
4%

mén nez tisic; 3;
1% Bez zjiSt éni s
finan énim
dopadem; 283;
75%

30



Zavaznost zjist eni v roce 2019

Zavaznost :
DU Popis
ZjiSt éni

Nesrovnalost s finanénim dopadem (tj. nezpusobily vydaj) vétSim

Vysoka , . .
y nebo rovnym 300 000 K¢, podezreni na podvod.
Stredni Nesrovnalost s finanénim dopadem (tj. nezpusobily vydaj) nizSim
nez 300 000 K¢.
o Administrativni poruseni a/nebo poruseni bez identifikace
Nizka L
financniho dopadu.
Mira
zavaznosti
zjisténi; 43;
14%
Mira
zavaznosti
Mira zjisténi; 149;
L . 49%
zavaznosti
zjisténi; 115;

37% 3



Jak spravn e ridit projekt a jeho rizika



Metoda stanovovani cil U — SMART

» Specificky, konkrétni cile

BV RIS e[l - Méfitelné cile

A-Achievable B sD;;)Iﬁgznlitelny — vytvoreny podminky pro

R-Realistic » Realisticky/Relevantni

IR R e CElTagli=lo M - Casoveé omezeny




Projekt musi minimaln é intern € obsahovat

Co?

 Stavba nové budovy chirurgie s 3 operacnimi saly a kapacitou 120 ltzek.

Jak?

 Popis postupu projektovych aktivit
 Plan
* Projektova dokumentace
* Zména Uzemniho planu

Kdo?

* VVyClenéni zdroju v rdmci fakultni nemocnice
 Externi dodavatel

Kdy?

« Casovy plan projektu — vhodny Ganttiv diagram

Za kolik?

 Finanéni plan.
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Projektovy cyklus

Kontrola???

»

Vyhod-
noceni

Priprava
projektu

&

Ukonceni

orojekiu . Realizace
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Legislativni ramec Fizeni rizik




Legislativni ramec

Zakon €. 320/2001 Sh. (zakon o finan €ni kontrole)

8 4 odst. 1 ,Hlavnimi cili finanéni kontroly je provérovat: b) zajiSténi ochrany
verejnych prostredku proti rizikim, nesrovnalostem nebo jinym nedostatkim
zpusobenym zejména porusenim pravnich predpisu, nehospodarnym,
neucelnym a neefektivnim nakladanim s vefejnymi prostfedky nebo trestnou
cinnosti*

8 11 odst. 3 ,Pri prubézné verejnospravni kontrole hospodareni kontrolovanych
osob s verejnymi prostfedky kontrolni organy provéruji zejmeéna, zda tyto osoby
b) prizpusobuji uskuteénovani operaci pfi zménach ekonomickych, pravnich,
provoznich a jinych podminek novym rizikim*

8 11 odst. 4 ,Pri vefejnospravni kontrole vykonavané nasledné po vyuctovani
operaci kontrolni organy provéruji, zkoumaji a vyhodnocuji u vybraného vzorku
téchto operaci zejména, zda c¢) opatreni pfijata prisluSnymi organy verejné
spravy vcetné opatreni k odstranéni, zmirnéni nebo predchazeni rizik jsou
kontrolovanymi osobami plnéna“




Legislativni ramec

Zakon €. 320/2001 Sh. (zakon o finan €ni kontrole)

§ 13a odst. 2 ,Zameéstnanec kontrolniho organu, ktery audit vykonal, vyhotovi o tomto
auditu zpravu. Soucasti zpravy o auditu vykonaného u organu verejné spravy je v
pripadé zjisténych nedostatkl téz doporuceni ke zdokonaleni systemu finanéni
kontroly, k pfedchazeni nebo zmirnéni rizik a k napravé téchto nedostatkd.*

8 25 odst. 1 ,Vedouci organu verejné spravy je v ramci své odpovédnosti povinen v
tomto organu zavést a udrzovat vnitini kontrolni systém, ktery b) je zpusobily v€as
zjiStovat, vvhodnocovat a minimalizovat provozni, financni, pravni a jina rizika
vznikajici v souvislosti s plnénim schvalenych zaméru a cild organu verejné spravy*

§ 28 odst. 2 ,Interni audit je nezavislé a objektivni prezkoumavani a vyhodnocovani
operaci a vnitfniho kontrolniho systému organu vefejné spravy, které zjistuje, zda b)
rizika vztahujici se k ¢innosti organu verejné spravy jsou véas rozpoznavana a zda
jsou pfijimana odpovidajici opatfeni k jejich vylou¢eni nebo zmirnéni*




Legislativni ramec

Zakon €. 320/2001 Sh. (zakon o finan €ni kontrole)

- 8 30 odst. 4 ,Plany interniho auditu zpracovava utvar interniho auditu na
zakladé objektivnino hodnoceni rizik, ktera vyplyvaji ze stanovenych ukolu
organu verejneé spravy, s pfihlédnutim k vysledkim verejnospravni a jiné kontroly
uskute¢néné u tohoto organu a ke zjisténim vnitfniho kontrolniho systému.”

Mezinarodn é uznavané auditorske standardy

- Mezinarodni rAmec pro profesni praxi interniho auditu (11A)
- Standardy pro audity (ISA)

. Standardy pro ovérovaci zakazky (ISAE)

- Standardy pro fizeni kvality (ISQC)



Legislativni ramec

Vyhlaska €. 416/2004 Sh., kterou se provadi zakon o finan  ¢ni kontrole

8 9 odst. 1 ,Pri planovani, pfipravé a uskutec¢niovani operaci se kontrolnimi postupy
verejnospravni kontroly a fidici kontroly zajisti a) soustavné, koordinované a v€asné
zjiStovani provoznich, finanénich, pravnich a jinych rizik*

§ 9 odst. 2 , Auditnimi postupy se zajisti a) nezavislé a objektivni provéfovani, zda
jsou 1. provozni, finanéni, pravni a jina rizika vztahujici se k ¢innosti organu verejné
spravy zjiStovana a vyhodnocovana, 2. pfijimana a dodrzovana odpovidajici opatreni
K jejich vylou€eni nebo zmirnéni*

8 11 odst. 2 ,Schvalovacim postupem pfikazce operace se proveri c) pfijeti opatreni
k vyloucCeni nebo zmirnéni provoznich, finanénich, pravnich a jinych rizik, ktera se pfi
uskuteénovani pfipravované operace mohou vyskytnout*

8 19 ,Operacnimi postupy se zajisti prabézné nebo periodické provéreni a)
dodrzovani provoznich postupu stanovenych uvnitf organu verejné spravy pro
oddéleny vykon Cinnosti v procesu pfimeho uskute€iovani operaci a jejich
zpracovani v ucetnictvi za ucelem minimalizace provoznich, financnich, pravnich a
linych rizik*




Legislativni ramec

Metodické pokyny CHJ
= ¢. 2 ,Metodika fizeni rizik ve vefejne sprave*

https.//www.mfcr.cz/cs/leqislativa/metodiky/2016/metodicky-
pokyn-chj-c-2--metodika-rizeni-24501

= §. 7 ,Rizeni rizik spojenych s hospodafenim*

https.//www.mfcr.cz/cs/leqislativa/metodiky/2018/metodicky-
pokyn-chj-c-7--rizeni-rizik-sp-33155

Metodika MMR NOK

= Metodicky pokyn pro fizeni rizik ESI fondu v programovem
obdobi 2014-2020



Zakladni pojmy



Zakladni pojmy

Riziko

Ri

nejistota, zda dojde k urcité udalosti, ktera by mohla mit negativni vliv na
plnéni stanovenych cilu

moznost vzniku ztraty nebo zisku (spekulativni riziko)

pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odliSného od ocekavaného
odchyleni skuteCnych a oCekavanych vysledku

variabilita moznych vysledku nebo nejistota jejich dosazeni

zeni rizik

integralni soucast kazdého rozhodovani v organizaci; soustavna ¢innost,
jejimz cilem je omezit pravdépodobnost vyskytu rizik nebo snizit jejich dopad

Risk apetit = chut riskovat

mira/uroven akceptovatelnosti rizik, vyjadruje se pomoci pravdepodobnosti a
miry Skody

Mapa rizik

Vysledek analyzy rizik, prehled identifikovanych rizik organizace sefazeny
podle jejich vyznamnosti



Jaka rizika se vyskytuji na jednotlivych trovnich
Fizeni, matice rizik a kdo nese zodpov eédnost za
rizika



Rizeni rizik

|dentifikace

N\

Implementace . .
a monitoring Komunikace SREEELEE
Dokumentace

/

Rizeni rizik




.. Riziko
Dru hy rzik Riziko technické informaéni a

technologické

Riziko

Riziko provozni D
P kompetencni

Riziko lidského
faktoru

Riziko pravni

Riziko Riziko lidskych
organizacni zdroju

Riziko
nespecifikované

Riziko majetkové

Riziko finanéni a

o Riziko korupcni
rozpoctové

Riziko fizeni
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Hodnoceni rizik

m 1 — témér nemozna —_— m 1 — témér neznatelny

= 2 — drobny, maly

m 2 — VyjimeCné mozna

m 3 — bézné mozna = 3 — Vyznamny, stiedni

m 4 — pravdépodobna

m 4 — velmi vyznamny

W 5 {sméf jista W 5 _ | iticky
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Pravd épodobnost rizika
= mira pravdépodobnosti

Dopad rizika
= rozsah negativniho dopadu Ci

vyskytu rizikové udalosti v
budoucnosti

ztraty, ktera organizace
vznikne v pfipadé vyskytu
Y rizikové udalosti

Pravd eépodobnost x dopad = stupe n
vyznamnosti rizika

Vyznamnost rizika - relativni dalezitost rizika pro organizace




Hodnoceni

bézna - rizika s vyznamnosti 1 — 7
Malo vyznamneé riziko bez dopadu na cile/procesy

zavazna — rizika s vyznamnosti 8 — 15

Vyznamne riziko s malym dopadem na
cile/procesy

klicova — rizika s vyznamnosti 16 — 25.

Kritické riziko s moznym velmi vyznamnym
dopadem na cile/procesy
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Hodnoceni

e Je mozné rizika hodnotit pred prijetim
napravnych opatreni a po jejich prijeti.

e \VZdy je nutné ridit rizika na odpovidajici

urovni stupne fizeni.



Matice vyznamnosti

Pravdépodo
bnost

Riziko

Bézna

Zavazna

Klicova

Vedouci
Nameéstek
Reditel




Rizeni rizik

 Cilem fizeni rizik neni vSechna rizika eliminovat, ale byt si jich
védom a pracovat s nimi, protoze mnohdy naklady na jejich
eliminaci by mnohonasobné prekrocCily uzitek z jejich eliminace.

* Vylouc€eni rizika, vyvarovani se riziku

Akceptace rizika

1

* Prfijeti rizika na stavajici arovni

=  Redukce rizika

v

e Snizeni pravdépodobnosti vyskytu a/nebo zavaznosti dopadu rizika,

e PFENOS rizika

N
o
-
QD
N

v

» Pfeneseni rizika na jiny subjekt (napf. smluvni zajisténi, pojisténi atd.)

R

e Sdileni rizika

* Sdileni rizika s jinym subjektem (napf. koordinace kroku s jinymi pfimofizenymi organizacemi).
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Na co si dat pozor p Fi psani projektove zadost o dotaci

BEST

PRACTICE




Vyzva
Je nutné si uvédomit, zda se jedna o:

» kolovou vyzvu , kde je hlavni podat projekt v terminu, tj. do 28. 5.
20XX

e prubéznou vyzvu , kdy je dulezité podat projekt co nejdfive, protoze
muze byt vyCerpana alokace a sebelepsi projekt podany v€as
nemusi byt podpofen, protoze muze byt vyCerpana alokace.
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Na co si dat pozor p Fi vypl novani projektove zadosti

Prehledu

verejnych zakazek verejne podpory

Spravnost

vyplnéni

Rozdéleni pfimych
a neprimych
nakladu




PREHLED
CASTYCH A
TYPOVYCH
ZJISTENI V
RAMCI AUDITU A
KONTROL



Co vSechno musi p Ffijemce zvladnout pro usp éesnou
realizaci projektu?

Ucetni

.l " idence - [ dokadva
Zauctovani majetku jejich pfilohy

Zpusobilost vydaje Financni

Verejné

Stavba a stavebni prace

Fyzicka Obecné &ast
Verejna podpora
zakazky

opravy a
nesrovnalosti Vybér projektu
Naplnéni
predmétu a cilu
' ' v s Ugel a cil projektu
el Finanéni
cast Indlkr?;g% eanjlepch
/ Zpusobilost vydaje
realizace projektu I Horizontalni témata
PFijmy z projektu
Inventury
. ~
Vice a méné o
préce / \ Zadani VZ
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Priklady dle jednotlivych Vybér projektd

Rovné Jina zpuUsobilost

kategorii zjist eni pFileZitost vydaj

Projekty
generujici
prijmy

Environmentalni
pravidla

Finan¢ni Verejna
nastroje podpora

ZjednodusSené
vykazovani
nakladu

Plnéni
indikatora

Publicita a Verejné
informovani zakazky

Audit trall
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Verejné zakazky



Trendy v oblasti ve rejnych zakazek z pohledu AO

o cginnost AO je opozdéna k aktualnim trendum, nebot audity provadi
az po certifikaci vydaju EK, tj. nékolik let zpétné po realizaci dané VZ

« obecné Ize zaznamenat zejména zjednodusSovani nastaveni
kvalifikacnich a hodnoticich kritérii ve snaze zadavatelu vyhnout se
komplikacim v souvislosti s naslednou (Casto nékolikanasobnou)
kontrolou.

"N S

ceny.

 VétSi znalosti a informovanost zadavatelu, vcéetné pouceni z
rozhodovaci praxe zapojenych subjektd (EK, AO, UOHS, soudy atp.)



Finan ¢ni opravy

Za pochybeni ve VZ:

» Sazebnik poskytovatele dotace dle pravniho aktu

 Rozhodnuti Komise C(2013) 9527 ze dne 19.12.2013, kterym
se stanovi a schvaluji pokyny ke stanoveni financnich oprav,
jez ma Komise provest u vydaju financovanych Unii v ramci
sdileného rizeni v pripade nedodrzeni pravidel pro zadavani
verejnych zakazek (ve znéni oprav)

* Rozhodnuti Komise ze dne 14. 5. 2019 C(2019) 3452, kterym
se stanovi pokyny ke stanoveni finan€nich oprav, jez se maji
provest u vydaju financovanych Unii v pfipadé platnych
pravidel pro zadavani verejnych zakazek

Auditni organ pri posuzovani zavaznosti pripadnych zjisténi vychazi také
z praxe EK, EUD, UOHS, ale i z rozsudku Evropského soudniho dvora a
narodnich soudu.




Typy pochybeni v auditnich zjiSt  énich

* Nespravna definice predmétu plnéni (znacky, nazvy, technicka specifikace)
 NedostateCné zverejnéni zakazky / poskytovani dodatecnych informaci k ZD
* Nekonkrétni vymezeni predmétu plnéni

« Podjatost ¢lenu komise / stfet zajmu

 Nevyrazeni / neopravnéné vyrazeni nabidky

* Prfipady zakadzanych dohod soutézitelu, zejména u VZMR

* Vyjednavani s dodavateli pfed vyhlasenim soutéze, nedodrzeni podminek
pro predbézné trzni konzultace

e Nedostatecna archivace dokumentu



Diskrimina €ni technické specifikace

Zakazky na po Fizeni ICT a audiovizualnich pom tcek pro vyuku na VS

« Specifikace technickych parametrt pozadovaného plnéni pomoci
obchodnich nazvu (napf. procesory notebooku)

« Zadavatel oduvodnuje potrebou zajisténi kompatibility se stavajicim
vybavenim a pfedchozimi zkusenostmi s urCitymi typy zafizeni

« Postup v rozporu s rozhodovaci praxi UOHS
 Odkazy na obchodni nazvy Ize pouzit vyjimecnée, pokud objektivhé neni

mozné stanovit parametry pozadovanych zarizeni technickym popisem

» Auditni zjiSt eni — diskrimina €ni technické specifikace ( finan €ni
oprava 10 %)



Déleni p redmeétu ve rejné zakazky pod limity stanovené zakonem

Nakup laser U pro v édeckou instituci

o Zadavatel zadal jednotliveé pristroje v samostatnych zadavacich fizenich VZMR
a ZPR, soucet pfedpokladanych hodnot pfesahl ¢astku pro nadlimitni VZ

o Zadavatel oduvodnuje odliSnym ucelem vyuziti jednotlivych pristroju a odliSnym
okruhem dodavatell jednotlivych typu laseru

* VSechny zakazky byly zadany témuz dodavatel
* Nakupy soucasti jednoho projektoveho zaméru
* Nutnost postupu dle § 18, odst. 2 ZZVZ, probléem vykladu pojmu funkéni celek

» Auditni zjiSt éni — nezakonneé d éleni p redmétu zakazek, (finan €ni oprava
25 %)



Nevylou €eni nabidky

DodateCnou informaci potvrdil zadavatel, ze provedeni oprav pfistupovych
komunikaci poSkozenych provozem stavby neni pfedmétem verejné zakazky.

VSichni uchazeci kromé uchazeCe XY, ktery polozil dodate¢ny dotaz, ocenili v
nabidce objekt SO 1 185 — Upravy na komunikacich b&éhem vystavby.

UchazeC XY byl za spravné ocenéni objektu vyfazen — nasledné po podani
namitky proti rozhodnuti zadavatele o vylou€eni uchazeCe stézovatele ¢astecné
zadavatel namitce vyhovél a vyrazeni z divodu neocenéni SO 1 185 zrusil.
Uchaze¢ XY byl vSak zadavatelem vylouCen na zakladé nesplnéni jinych
podminek dle ZD — nepfilozeni pfiloh ke smlouvé o dilo.

Ostatni uchazedi ocenili uvedeny SO, coz bylo v rozporu s pozadavky zadavatele,
a to jak s vlastni ZD, tak i s dodate¢nou informaci.

Zadavatel mél vSechny uchazece, kteri v ramci nabidky ocenili objekt SO 1 185,
vyloucit

z davodu nesplnéni zadavacich podminek. Zadavaci fizeni mélo byt tedy zrusSeno,

protoze by nezustala ani jedna hodnotitelna nabidka.

> Auditni zjiSt éni - nedostatek transparentnosti nebo rovného zachazeni p Fi
hodnoceni (finan €ni oprava 10 %)



Nedodrzeni zasady rovného zachazeni, 8 6 ZZVZ

Nadlimitni VZ na stavebni prace — rekonstrukce pamatkového objektu
= Jednim z uchazecu byla firma, ktera zpracovala projektovou dokumentaci

= Vysoky pocCet dodateCnych informaci z ddvodu nepresnosti a nejasnosti v projektu
(velké mnozstvi agregovanych polozek ve VV)

= Na zpracovani dodatec¢nych informaci se podilel také zpracovatel projektové
dokumentace

» Zadavatel zamitl zadost dvou uchaze€l o prodlouzeni lhaty pro podani nabidek
z duvodu narocnosti zapracovani dodate¢nych zmén projektu

= Lhdata pro podani nabidek pouze o 4 dny delSi nez minimalni zakonem pozadovana

= Namitky jednoho z uchazecu pro tvrzené poruseni 8 6 ZZVZ — zvyhodnéni uchazece
zpracovatele PD — namitky zamitnuty

= Neékolik nabidek bylo vyfazeno v dusledku neuplnosti nebo chyb ve vykazu vymér
» K plnéni zakazky vybrana nabidka uchazece, ktery zpracoval PD

» Vyhodnoceno jako poruSeni zasady rovného zachazeni, zadav  atel
nepfrijal zadné opat reni k eliminaci informa €ni vyhody uchaze c¢e, ktery
zpracoval PD, nap F. pfimérené prodlouzeni |h aty pro podani nabidek,
finan €ni oprava 25 %



Vitézna nabidka m éla byt vylou €ena a nedodrzeni
rovného zachéazeni

Zakazka na nakup linky dle pravidel opera €niho programu

Vitézny uchazec nesplnil podminku zadavaci dokumentace tim, ze do
navrhu smlouvy a nasledné smlouvy zakomponoval ustanoveni, kterym
omezil maximalni vysi smluvni pokuty.

Jiny uchazec, ktery neuved| ustanoveni o smluvni pokuté do navrhu
smlouvy byl za toto pochybeni vyloucen.

V zadavaci dokumentaci bylo uvedeno, ze zadavatel bude uplathovat
smluvni pokutu az do dne fadného dodani a predani predmétu koupé.

Zadavatel mél povinnost takovou nabidku odmitnout, tfrebaze by to mohlo
vést ke zruseni vybéroveého fizeni.



Podstatna zm éna smlouvy

= Zmeéna realiza éniho tymu:

> Vitézny uchazeC zménil realizaCni tym zakazky a novy realizacni tym
nesplioval puvodné zadavatelem stanovené podminky v zadavaci
dokumentaci.

» Prijemce dotace tuto zménu akceptoval.

* Presné vymezene zadavaci podminky:
» Zadavatel prisné stanovi podminky - dodrzeni parametrua a dil€ich
termind plnéni, pozadovana vysSe a platnost pojiSténi odpovédnosti
za Skodu po celou dobu realizace plnéni, uplatnéni smluvnich pokut

vuc€i dodavateli, které nasledné pfijemce nekontroloval, resp.
nevyzadoval.

»Jedna se o0 podstatnou zm énu smlouvy, ktera by mohla
rozSi Fit okruh uchaze €u, se kterou je spojena finan €ni oprava.



Verejne zakazky
- déleni predmétu zakazek obdobného, spolu souvisejiciho plnéni, zadavaneho v jednom
ucetnim obdobi (PO 2007-2013)

Zadavatel realizoval VZMR |I. kategorie na stavebni prace v ramci projektu A

Analyzou dokumentace bylo na misté zjiSténo, ze zadavatel realizoval dalsi VZMR II.
kategorie na stavebni prace na stejném objektu pouze v ramci projektu B

Soucet pfedpokladanych hodnot obou zakazek prevysoval limit pro VZMR
Smiouvy o dilo byly uzaviené v jednom ucetnim obdobi

U obou zakazek byla shledana vécna, mistni a Casova souvislost

» Zadavatel rozd élil zakazky na mensi, formaln € samostatné zakazky s cilem snizit
hodnotu zakazky pod stanovené limity pro jednotlivé postupy



Verejné zakazky — slou ¢eni nesouvisejiciho pin éni
Prijemce ve Vyzvé uved| v pfedmétu verejné zakazky pozadovany rozsah sluzeb a ¢innosti
a to:
» zpracovani projektu stavby,
» vykon ¢innosti koordinatora BOZP na stavenisti ve fazi projektu, vé.
> vykon autorského dozoru projektanta ps realizaci stavby.

Zadavatel v ramci této zakazky pozadoval i dalsi sluzby, kterymi byly sluzby zpracovani na
zadosti o0 zarazeni stavby do spolufinancovani z prostredkt EU,

VySe uvedené sluzby zpracovani projektu v €. autorského dozoru ve vztahu k  €innosti
koordinatora BOZP a zpracovani zadosti o za Fazeni stavby do spolufinancovani z
prost fredk i EU predstavuji odliSny p fedmét pln éni a zarove n spolu v écné ani funk éné
nesouvisi.

Zadavatel porusil zasadu zakazu diskriminace, kdy pozadoval ruzné druhy plnéni, ktera
vzajemné spolu nesouviseji, ¢imz predmét zakazky vymezil velmi Siroce a diskriminoval
okruh potencionalnich dodavatelu, ktefi by byli schopni dodat jednotlivé dodavky verejnych
zakazek samostatné.



Verejné zakazky - netransparentni hodnotici kritéria

Zadavatel pro hodnoceni VZ na sluzby na zajiSténi putovni vystavy a propagacnich
materialt zvolil ekonomickou vyhodnost nabidky

e Hodnotici kritéria byla:

1. vySe nabidkoveé ceny 55 %
2. technické a estetické reSeni 45 %

e Pro dil¢i hodnotici kritérium ¢. 2 zadavatel stanovil subkriteria:

1. Kvalita materiald, technologické a technicke feSeni — 20 bodd

2. Kvalita grafickeho zpracovani, koncepce reSeni a celkovy esteticky a vytvarny
dojem — 25 bodd

« Jako nejvyhodnéjsi méla byt oznaCena nabidka, ktera dostane nejvyssi soucet bodu
za kritéria 1 a 2. DalSi specifikace kritérii a postupu hodnoceni v ZD uvedena
nebyla .

» Zadavatel uvedl jednotlivé parametry hodnoceni neur  ¢ité a nejednozna éné,
nebyla dodrzena zasada transparentnosti.



Verejné zakazky - zm éna zadavacich podminek v d uGsledku podstatné zm ény smlouvy
dodatkem m énicim podminky dodani/zhotoveni dila s dopadem nah  odnoceni
nabidek

« V ZD byl jako jedno z hodnoticich kriterii stanoven termin
dodani/zhotoveni dila

* NejvySSi pocCet bodu obdrzela nabidka s nejkratSim terminem dodani

 V dobé realizace zakazky doslo k uzavreni dodatku ke smlouveé, jehoz
predmétem bylo prodlouzeni terminu zhotoveni/dodani dila bez
objektivnich davodu

» Prehodnocenim p redlozenych nabidek bylo zjist éno, ze v
pripadé, kdyby v p avodnim ZD byl termin dodani/zhotoveni dila
stejny jako dle dodatku ke smlouv é s vitéznym uchaze éem, stal
by se vit ézem jiny uchaze ¢



Zjist éni mimo
oblast ve rejnych
zakazek



Zpusobilost vydaj i — princip ,3E"

e PoruSeni zasady 3E / ceny v projektu neodpovidajit  rznim cenam

>

>
>
>
>

pofizeni zafizeni za cenu, ktera nebyla v misté a ¢ase obvykla.

obdobné nakupy zadavatele jsou realizovany pro projekt za vySSi cenu nez je
obvykla pro jeho béznou ¢innost.

ceny prfesahuji odvétvove priuméry
ceny vyrazné prevysuji cenu dle URS ¢i RTS.
ceny jsou vy3si nez maximalni limit stanoveny RO/ZS.

Napr. mzda IT experta ve verejné spravé na DPP ve vySi 1600 K¢é/hod.

Spravnost VZ neznamena automatické
dodrzeni zasad 3E.
Pozadavek na verejnou soutéz ma jiny
ucel nez dodrzeni hospodarnosti,
ucelnosti a efektivnosti.

Dodrzeni

3E
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Zpusobilost vydaj U — 3E

Nesplnéni zasady hospodarnosti, kdyz pfijemce nepodstatnou
zménou navysil polozku na nakup notebooku se zduvodnénim, ze
toto bylo nutné pro praci v terénu (nutna vysSi mechanicka
odolnost a kvalitnéjsi plast) pricemz prijemce neprokazal, ze by

notebooky v terénu vyuzival.



Zpusobilost vydaj U — ucéelnost

* Nesplnéni ucCelu dotace v pfipadé podpory odborného vzdélavani
zameéstnancu, kdyz se zaméstnanci Skolili na konkrétni IT systém, kde
mél prijemce pouze freeware verzi softwaru a po vyprseni licence se
rozhodl vyzivat jiny program.

K provedeni vyzkumného projektu bylo nezbytné porizeni 33 ks méridel.
V ramci realizace VZ byla predlozena nabidka s nizSi nabidkovou cenou
za jednotku a z uvedeného duvodu si pfilemce dotace za dotacni
prostredky poridil celkem 36 ks méfidel. Vzhledem k tomu, ze k fadnému
provedeni a dokonceni projektu bylo nezbytne porizeni 33 ks méridel, AT
vyhodnotil pofizeni dalSich 3 ks méridel jako poruSeni zasady 3E.



Zpusobilost vydaj 0 — nezpusobily vydaj dle vyzvy

e Podle Vyzvy byly polozky nezaraditelné mezi zpusobilé vydaje na
porizeni jakehokoliv druhu dopravniho prostredku certifikovaneho k
provozu na verejnych komunikacich.

* Prijemce v ramci projektu pofidil mimo jiné tyto stroje, které byly
zpusobilé k provozu na pozemnich komunikacich:

» Stavebni stroj — nakladag, ktery mél registra¢ni znackou vozidla a technicky
prakaz zvlastniho motorového vozidla

» Stavebni stroj — kompresor, ktery mél registracni znackou vozidla a
OsvédcCenim o registraci vozidla

« Podminkou a kritériem zpusobilosti vydaju byl provoz na podzemnich
komunikacich.

> Vydaje na nakup obou vozidel nebyly uznany jako zp  Gsobilé.



Zpusobilost vydaj U - uéetnictvi

« Porusenirozpo €tovych pravidel nap F. hrazeni investic z
neinvesti ¢énich vydaj u projekt u

» prijemce dotace zaucétoval dlouhodoby nehmotny majetek jako sluzby
a to navzdory tomu, ze:

= vstupni cena byla vysSi nez 60 000 K¢ a

= doba pouzitelnosti byla delSi nez jeden rok

e nevedeni odd éleného U ¢etnictvi

» pfijemce neved| oddélené ucetnictvi nakladu a vynosu, ale pouze
prijmu a vydaju.



Zpusobilost vydaj U

Realizace aktivit, které nejsou sou €asti projektove zadosti

» prijemci vysoutézil zatepleni budovy levnéji a tak se rozhodl usetrené
financni prostredky z dotace vyuzit na novy topny systém

Neoznameni zm én v projektu
» pfijemce neoznamil zménu:
= statutarniho zastupce pfijemce,
= harmonogramu projektu,
= rozpoctu projektu (investice/neinvestice)
Nedodrzeni harmonogramu realizace

» prijemce nedodrzel termin konce projektu, kdyz po konci projektu jesté
instaloval technologie a provadél Skoleni financované z financnich
prostifedku projektu



Zpusobilost vydaj U

* Nesoulad zapis u ve stavebnim deniku s p Fedlozenou fakturaci
zpusobilych vydaj

» Nemoznost ovéreni realizace uskutecnéné prace / obsah fakturace

 Nezajist éni udrzitelnosti projektu

> stroje zakoupené z finan€nich prostfedku projektu byly prodany
jiné spolecnosti pfed koncem doby udrzitelnosti



Zpusobilost vydaj U
* Vydaj nebyl uhrazen dle podminek ridiciho organu

» Prijemce v ramci administrativni kontroly dolozil prikaz k
uhradé na 4 mil. KE. Pfi kontrole na miste byl vyzadan vypis
z UCtu, kde byla odeslana Castka 2 mil. KE. S vysvétlenim,
ze dany pfikaz nebyl bankou zpracovan, jelikoz prekrodil
povoleny kontokorent a byl uhrazen, az po proplaceni
dotace. Dle podminek OP musel byt vydaj uhrazen pred
proplacenim poskytovatele. Vydaj na 2 mil. KE nebyl uznan
jako zpusobily.



Zpusobilost vydaj U — Mzdové / personalni vydaje

 Vykazovéani éinnosti p fed podpisem DPP/DP C

> DPP a DPC uzavfeny v listopadu roku n, éinnost provedena v kvétnu, srpnu a
zari daného roku

* \Vykazy prace vs. vykonana ¢€innost a rozsah prace v pracovni smlouv &
nebo DP C/DPP

» Financni manazerka projektu, dle vykazu prace, vykonavala ¢innosti, které
neméla v naplini prace (tvorba scénare vyukoveho filmu, ktery mél tvofit dle
smlouvy o dilo dodavatel, tj. vécny obsah projektu)

* Nezpusobilé vydaje identifikované v ramci osobnich nakla du

» prekrocCeni limitu mési¢nich mzdovych nakladu na pozici stanovenych v
podnikatelském zaméru, ktery byl posuzovan a hodnocen



Zpusobilost vydaj U — Cestovni ndhrady s vazbou na mzdoveé /
personalni vydaje

Vykazy prace, cestovni p Fikazy vs. evidence dochazky

» Dle cestovniho pfikazu byl zaméstnanec na sluzebni cesté, dle vykazu prace a
evidence dochazky ¢erpal dovolenou.

» Narokovani celodenni jizdenky na MHD, které byla oznacena v dobé, kdy mél
byt zaméstnanec dle vyuctovani CP na cesté domu viakem (dle pfilozené
jizdenky a obsahu vyudctovani).

Nedolozeni originalniho dokladu k vya  €étovani CP

» zameéstnanec prilozil k vyuctovani cestovniho prikazu pouze kopie jizdnich
dokladu, které mely stejna Cisla, jako doklady pfilozené k cestovnimu prikazu
jiného zaméstnance konajiciho stejnou pracovni cestu.



Vyb ér projekt i — chybneé posouzeni velikosti podniku I.

e Cilem vyzvy bylo podpora malych a stfednich podnikatelum.

Definice podniku dle
Prilohy | Nafizeni
Komise (EU) €.
651/2014,

kterym se v souladu

s ¢lanky 107 a 108
Smlouvy prohlaSuji
urcité kategorie
podpory za
slucitelné s vnitfinim
trhem

Mikropodnik a, malé a st fedni podniky

» Kategorie mikropodnikt, malych a stfednich podniku
(MSP) je slozena z podniku, které zaméstnavaji méne
nez 250 osob a jejichz ro¢ni obrat nepresahuje 50
miliont EUR nebo jejichz bilanéni suma ro¢ni rozvahy
nepresahuje 43 miliony EUR.

e Byly identifikovani prijemci, ktefi neméli byt podporeny jelikoz:

> Prijemce mél vétSi poCet zaméstnancu

» Nesplrioval financni limity pro pfiznani statutu SME

» Nezohlednil majetkové ucasti v dalSich ovladanych spoleCnostech
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Zjednodusené vykazovani naklad u
— vykazovani podporenych osob

Dle vyhlasené Vyzvy byla cilova skupiny vymezena takto: Zameéstnanci — osoby,
které jsou Vv pracovnépravnim nebo obdobném vztahu k organizaci
zadatele/partnera s vyjimkou osob zaméstnanych na dohodu o provedeni prace.

V ramci projektu byly narokovany k proplaceni vydaje za u€ast zameéstnance, ktery
v dobé Skoleni byla na rodiCovské dovolené a Skoleni se uc€astnil na zakladée
uzaviené dohody o provedeni prace.

Zaméstnanec vykonavala Cinnost za DPP pouze ve dnech, ve kterych se dle
prezencnich listin u¢astnila interniho skoleni.

Zamestnance na zakladé DPP nebylo mozné zaradit do cilove skupiny.
Vydaje na Skoleni nebyly uznany jako zpusobilé.

> Indikator 600 00 - celkovy po ¢et Ucastnik i musel byt o tohoto zam ésthance
snizen.



Zpusobilost vydaj U — Audit trail

* Nezajist éni audit trailu/nedostate €ny audit trail
» NedostateCna archivace
» Nepredlozeni kompletni dokumentace projektu

» Prijemce nearchivoval pozadovanou dokumentaci, napfiklad
prezencni listiny ze Skoleni dokladajici zpusobilost vydaje..



Zpusobilost vydaj u - publicita
* Nedodrzeni povinnych podminek publicity

» neinformovani o podpore projektu z EU predepsanou formou
(informace na webovych strankach, plakat s informacemi o
projektu (minimalni velikost A3), billborad atp.).



PFiklady rizikovych oblastiv  RKS na Grovni
poskytovatele dotace



Priklady zjist éni z audit i systému v roce 2018

 Nedostate¢né nastaveni a funkénost posuzovani a ovérovani statutu MSP

« Nedostatedné nastavené a funkéni postupy pro kontrolu VR

« Nedostatedna kontrola vefejnych zakazek zadavanych v rezimu JRBU

« Nedostatedna kontrola vedeni oddéleného Gdetnictvi projektd v ramci kontroly ZoP
* Nedostate¢né nastaveni kontroly celkové vySe Uvazkl zaméstnancu

* Nedostatecna kontrola prijatelnosti zadosti o podporu

* Nedostatky v nastaveni ekonomického hodnoceni jako soucasti vécnéeho
hodnoceni Zzadosti o podporu provadéného

 Nedostatecné nastaveni systém stanoveni mezd/platt v misté a ¢ase obvyklych, v
ramci néhoz by byl zachovan dostatecny audit trail a existuje riziko, ze by mohlo
dojit k nerovnému pfistupu k zadatelum a prijemcum

* Nedostatecné nastavené postupy a kontrolni listy pro provadéni administrativni
kontroly zadosti o platbu a nedostate¢ny audit trail téchto kontrol



Priklady zjist éni z audit i systému v roce 2018
Nedostatecne postupy pro sbér vSech rizikovych projektu identifikovanych v ramci
procesu hodnoceni a vybéru projektu pro naslednou kontrolu téchto projektu
NedostateCny postup pfi feSeni nesrovnalosti

Nedodrzovani lhut pro provedeni jednotlivych fazi hodnoceni zadosti o podporu
dle ridici dokumentace

Nedodrzeni lhaty pro administraci zadosti o platbu a zpravy o realizaci

Poruseni JIMP

Neplnéni povinnosti poskytovatele dotace v oblasti pfedani informaci o dotacich
ke zverejnéni

NedostateCna personalni kapacity

Nedostatecné postupy v informovanosti zadatele o zafazeni zadosti do zasobniku
projektu



Otazky a komenta re ?7?




Dekujeme
Za pozornost

Email liri. nachat@mfcr.cz
[an.prochazka@mfcr.cz




